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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

por'meio de contratos longos. Foi igualmente o
periodo de implementacao de um sistema de'gestao
com-foco em-eficacia, inovacao.e methoriacontinua.

A principal referéncia dessa trajetoria esta na forma
como conduzimos nossos primeiros ativos, as PPPs.com
o Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro, em Belo
Horizonte (administrada pela‘subsidiaria ONM); e com
o Hospital Delphina Rinaldi Abdel Aziz, em Manaus
(por meio da OZN), ambos empreendimentos voltados

a pacientes do Sistema Unico de Satde (SUS).

Nos contratos, exercitamos a vocagéo [efe]gale] plataforma
integrada, ja com o registro de avancos e conquistas.em
procedimentos, rotinas operacionais, gerenciamento de
custos, modernizagao de instalagoes e equipamentos e
interagao ‘com-os usuarios internos e externos:

Assim, nossos nimeros de conformidade e aprovagao
se-mantem-elevados-Em 2021 o Indice de
Desempenho Geral da ONM teve média de 96%.
Jaa OZN'registrou nivel de'satisfagao de pacientes

e acompanhantes acima de 99%.

Esses e outros dados de performance sao ainda

mals notaveis se pensarmos que atravessamos os
momentos criticos'da pandemia'da COVID-19 com
nossos hospitais na linha de frente do atendimento
a populagao. Assim, temos orgulho pelo que ja foi
alcangado e em saber que, conesco, as pessoas se
sentem acolhidas no direitofundamental a bons
servicos de saude.

Com'bases ja estabelecidas, estamos, agora,
prontos paracrescer, num movimento que nos
guiara a um outro'patamar. Faremos isso por. meio,
principalmente, da incorporagao de novos ativos.

A estratégia contempla, por exemplo, a entrada no
segmento de hospitais privados, cujos contratos
balanceardo o portfolio no:mesmo tempo em que
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ampliarao o campo de competéncias, viabilizando
formatos:inéditos de negocios.

Mas cabe afirmar que a expansao sera feita

de forma muito criteriosa; para que cada-ativo
incorporado adicione, de fato, valor a plataforma,
sem riscos a qualidade e a eficiencia que ja sao
marcas de nossas entregas.

Naturalmente, tal objetivo dependera de uma
estruturagao financeira compativel com as
necessidades de investimento e da conquista de meios
de financiamento, capacidade ja demonstrada por
nos; em 2021, quando acessamos pela primeira vez o

mercado de capitals em uma bem-sucedida emissao
de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) com

lastro em ativo resultante de contrato de PPP. E sinal
de que o nosso modelo de negocio desperta o apetite
de investidores e‘que as praticas de gestao estao
alinhadas’as melhores do-mercado.

Crescer de forma'sustentavel significa ainda ter

um desenho organizacional e iniciativas internas
condizentes com os desafios. E, nesse quesito, uma
das frentes majs importantes é a de relacionamento
com os colaboradores, responsaveis por levara Opy
até o estagio atual,

Como organizagao que deseja ver consolidado um
ambiente profissional respeitoso, motivador e de
valorizagao das pessoas por seu bom desempenho
e pela‘contribuicao aos rumos empresariais,

implementaremos em 2022 uma estrutura corporativa
focada exclusivamente na gestao dos.temas
relacionados ao capital humano.

Trata-se de evolugao obrigatéria para que a Opy siga
encarando os colaboradores como ativo estratégico
rumo ao sucesso-duradouro. Por isso, cada:vez malis;
queremos ouvir nessas equipes e aprender com

elasi Em 2021, vivemos momento marcante, com

o langamento do Opynai, programa de incentivo

a inovagao que reconhece o engajamento dos
profissionais para o aperfeigoamento operacional.

No objetivo de alinhamento das pessoas aos valores
empresariais, o dialogo tem para nos relevancia
fundamental.:Assim, com vistas ao fortalecimento
da cultura interna; criamos.em:2021 diversos canais
de comunicagao, com énfase nos instrumentos
digitais, que alcangam toda'a companhia. A principal
iniciativa foi-o langamento da plataforma Workplace,
que integrou'a empresa numa grande rede social
corporativa.

O que ja realizamos pelo clima organizacional tém
repercutido positivamente e impactado a percepcao
dos colaboradores sobre a companhia. Um exemplo
foi anossa inclusao no ranking 2021'das melhores
empresas para trabalhar, logo na primeira participagao
na pesquisa da consultoria GPTW. O resultado vale
como “certificagac” da'boa gestao de pessoas, mas
tambeém pelos insumos que oferece ao aprimoramento
das praticas e decisoes internas,

Temos um longo caminho pela frente nas mais variadas
frentes. A amostra dos'dois primeiros anos merece

ser celebradaipor todos os que tém participado da
jornada. Estamos entrando.numa nova etapa; ainda
mais desafiadora, mas que vai nos oferecer satisfacao
equivalente ao esforco. Aos que nos ‘ajudaram até'aqui,
o agradecimento desta-administragdo e o'convite para
que, juntos, fagamos ainda mais e melhor.

RELATORIO ANUAL 2021 mmm 7 >>




> DESTAQUES

NOSSO

ALCANCE

6E A, A

78 mil m? 150 mil + de 800

de area pacientes leitos

construida atendidos em disponiveis,
nossos hospitais incluindo
por ano 180 de UTI

-+

—

426 A - 27 salas
colaboradores de cirurgia

diretos

= 96,0% de indice Geral de
|i Desempenho paraa ONM

95,02% de indice de
Qualidade paraa OZN
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de imagem laboratoriais

NOSSOS RECURSOS
R$ 167,1 milhoes R$ 265,9 milhoes

em investimentos em receita liquida cash'

entre 2020 e 2021 em 2021, 13% a mais do
que no ano anterior

RS 2 bilhoes

em recursos a serem R$ 139 milhoes de

aplicados ate 2025 EBITDA cash? em 2021

" Receita liquida cash: ndo considera receitas puramente contdbeis, referentes a mecdnica de apropriagdo do ativo financeiro
da concessdo. Refere-se a 100% da receita faturada do Grupo, liquida dos impostos.

2EBITDA cash: Ndo considera itens puramente contdbeis referentes a mecdnica de apropriagdo do ativo financeiro da concessdo.

Refere-se ao EBITDA proveniente da receita liquida faturada do Grupo.
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QUEM SOMOS

Infraestrutura
de qualidade

e cuidado com

as pessoas

omos a Opy Health, a primeira plataforma integrada

de ativos de infraestrutura e prestagao de servigos

nao clinicos ao setor de salde do Brasil. Oferecemos
aos segmentos pablico e privado um sistema diferenciado
de gestao hospitalar e de suporte administrativo e
operacional, atuando em areas como ativos imobiliarios,
limpeza, alimentagao, recepgao, seguranga, engenharia
clinica, tecnologia e logistica interna.

Nossos contratos sao de longa duragao, o que assegura
estabilidade aos relacionamentos e seguranga para a
realizagao dos investimentos necessarios em instalagoes,
sistemas de informacao, equipamentos, capacitagao
profissional e modernizagao de processos. Esse respaldo
possibilita aos parceiros concentrar sua atengao nas
atividades clinicas e no atendimento aos pacientes.

Nossa atuagao para o setor piblico se em concessées
administrativas resultantes da celebracdo de Parcerias
Piblico-Privadas (PPPs). Ao segmento privado de hospitais,
propomos um modelo inédito no mercado brasileiro, com o
objetivo de prover eficiéncia superior aos ativos.

Nosso projeto nasceu como o brago de investimentos
em salde do fundo de private equity da 1G4 Capital,
organizagao lider na realizagdo de investimentos
alternativos em mercados emergentes e fortemente
orientados ao capitalismo sustentavel. Idealizada

em 2018, a Opy iniciou suas atividades em fevereiro
de 2020, com a aquisi¢ao do primeiro ativo.

Por meio da proposta de atuagao e do modelo de gestao
oferecidos, buscamos a criagao de valor de longo prazo
aos diversos publicos de relacionamento, sempre com
foco no crescimento perene dos negocios, na eficiéncia
ambiental e operacional dos servigos e na rentabilizagao
dos empreendimentos, resultantes da confianga em
nossa exceléncia empresarial.

Nossas iniciativas estao lastreadas na disponibilizagao da
melhor experiéncia possivel aos usuarios dos servigos e da
infraestrutura. Nesse sentido, a companhia se propce a
consolidar conexdes transparentes, integras e respeitosas
com todos os stakeholders. Para isso, contamos também
com uma cultura robusta, que tem em sua esséncia valores
como parceria, simplicidade, humanizagao e empatia (saiba
mais nas paginas 15 e 16).

A ORIGEM DO
NOSSO NOME

Opy € uma palavra

que tem origem na

lingua tupi-guarani.
Designa a casa de reza

e agradecimento onde
acontecem os rituais de
cura e reconexao. Para
os indios guarani, opy
representa o que um
hospital significa para
nos: um local que oferece
acolhimento, tratamento
e a cura de enfermidades.
A escolha desse nome
para a companhia nos
conecta, a0 mesmo
tempo, ao proposito
empresarial de atuar na
area da salde, e as nossas
raizes brasileiras.
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QUEM SOMOS

Ao aprimorarmos a gestao, os servigos e
ainfraestrutura dos complexos de salde,
proporcionamos também um melhor ambiente
de trabalho aos colaboradores e usuarios internos,
como médicos, enfermeiros e fisioterapeutas.

E com credenciais desse tipo e, também, por
fazermos parte de um grupo cujo acionista tem larga
experiéncia em concessoes, servigos a iniciativa
privada, estruturagao e reestruturagao de negocios,
estratégia empresarial e gestao regulatoria, que nos
vemos em condigdes de assumir papel importante na
transformacdo da satde no Brasil, concretizando a
intengdo de contribuir para que, num futuro proximo,
o pais possa oferecer hospitais de qualidade superior a
um namero cada vez maior de pessoas.

CONFIGURAGCAO EMPRESARIAL

A Opy se apresenta construida hoje por uma holding
e quatro subsidiarias. Administramos atualmente dois
ativos hospitalares. A ONM é a responsavel pela
gestao administrativa do Hospital Metropolitano

Dr. Célio de Castro, a partir de contrato estabelecido
em fevereiro de 2020 com a Prefeitura de Belo
Horizonte. A unidade é modelo em tratamentos

de média e alta complexidades e no atendimento a

pacientes vitimas de acidente vascular cerebral (AVC).

A concessionaria OZN, por sua vez, esta, desde maio
de 2020, a frente da gestao do Hospital Delphina
Rinaldi Abdel Aziz, em Manaus, o maior da regido
Norte e referéncia na politica de saide do Amazonas.

Os dois ativos atendem a pacientes acolhidos
exclusivamente pelo Sistema Unico de Saide (SUS),
o0 que imp&e a nossa empresa a responsabilidade
adicional de propiciar a populagao mais vulneravel
acesso a ambientes diferenciados, com servicos de
qualidade e inovadores.

Nossas outras duas subsidiarias, que ainda nao
estavam operacionais ao final de 2021, foram
instituidas para comportar o crescimento no setor
privado. Sdo elas: Opy Ativos Hospitalares, criada
para a gestao de ativos imobiliarios hospitalares; e

<< 12 == RELATORIO ANUAL 2021

Nosso proposito

Hospitais melhores
para mais brasileiros

Elevar a qualidade da
infraestrutura e dos
servicos de apoio a salde,
por meio de gestao
eficiente, inovacao e
tecnologia, ampliando
exponencialmente a
acessibilidade de mais
brasileiros aos servigos de
alta qualidade em salde.

PUBLICOS DE RELACIONAMENTO

SOCIEDADE

OPY

health

MEDICOS

ENFERMEIROS

PROFISSIONAIS
DE SAUDE

IMPRENSA

PREMIOS

INFLUENCIADORES
DO SETOR

FUNCIONARIOS
PROPRIOS

EMPRESAS
PARCEIRAS

FUNCIONARIOS
TERCEIROS

Opy Servigos Hospitalares, direcionada a prestagao
de servigos nao clinicos para hospitais e para outros
modelos de negocio do ramo da salde.

CULTURA E RELACIONAMENTOS

O zelo com que conduzimos os esforgos pela
exceléncia nos servigos tem origem nos principios
corporativos. Transparéncia, ética e integridade
orientam o trabalho e as intera¢des institucionais,
sob o amparo de um vigoroso programa de ESG.

Um recurso valioso no percurso para a transformagao
da salde é a nossa cultura interna, construida

como refor¢o ao macro-objetivo de contribui¢do

para a promogao do bem-estar social e de habitos
saudaveis, a erradicacdo de doencas, a melhoria do
saneamento basico a populagdo e a construgao de
uma sociedade mais equitativa e justa. No reforgo a
esse compromisso, criamos em 2021, o Instituto Opy,

com o intuito de expandir as agdes sociais e fomentar
projetos inovadores direcionados a populagao mais
vulneravel no Brasil (saiba mais na pagina 64).

Conhecida pelo nome Jeito Opy de Ser e Fazer, a
nossa cultura expressa como vemos o mundo e o
modo pelo qual realizamos negocios e interagimos
na comunidade. O “Jeito Opy” personifica também
a nossa marca, agregando a ela valores importantes,
como a experiéncia humanizada e Gnica.

Nesse sentido, a forma como dialogamos com

os stakeholders também define o posicionamento
institucional. Assim, nossa abordagem tem o auxilio
da Politica e Diretrizes de Comunicagao, documento
que contribui para a unificagao e disseminagao das
mensagens e a promogao, consolidagao e valorizagao
da identidade empresarial.
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Somos
simples.

E na simplicidade que esta a

exceléncia. Pensamos solugoes

de maneira sofisticada, mas
agimos de forma simples e
descomplicada.

Somos
parceiros.

Estamos sempre perto.
Valorizamos o poder dos
relacionamentos positivos

e construtivos. Tudo o que
fazemos fica melhor quando
fazemos juntos.
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Somos
transformadores.

Queremos transformar

a realidade da satde. A
transformacao deve ser sentida
como o primeiro impacto
positivo do nosso trabalho.

Somos
empatlcos.

Procuramos estar no lugar
daqueles que se relacionam
CoONOsCco e experimentam
nosso trabalho, entendendo e
superando suas expectativas
praticas e emocionais.

Fazemos
o certo.

A integridade,

o estrito
cumprimento
da legislagao e
o atendimento
as mais elevadas
praticas de
governanga e
controle sao

requisitos basicos.

Todo o nosso
trabalho comeca
com a decisao
de fazer o certo,
sempre.

Fazemos
melhor.

Todos os dias nos
perguntamos:

o que pode ser
aprimorado? A
melhoria continua
e o desejo de
evolugao constante
das pessoas, dos
processos e

dos procedimentos
sao parte da

nossa essencia
empresarial.

Fazemos
a todos.

SO estaremos
realizados quando
todos os brasileiros
puderem ter acesso
a infraestrutura

e a servigos de
salde em alto nivel.
Trabalhamos para
aumentar o impacto
positivo da salde,
expandir a oferta
de alta qualidade
ao servigo publico
ao setor privado

e também por
melo do trabalho
filantropico do

Instituto Opy.
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omos comprometidos com a construgao de uma sociedade mais

Jjusta e equitativa e, igualmente, dedicados a tornar o mercado

brasileiro de satde mais eficiente, diverso e transparente, tendo a
agenda ESG como propulsora das atividades, de nossa contribuigao e da
geragao de valor aos stakeholders. Com suas métricas e pela organizagao
interna que promove, o ESG norteia a gestdo das operagdes e a tomada
de decisdes, contribuindo para o objetivo final da companhia, que é a
sustentabilidade e a perenidade dos negocios.

Por isso, na Opy, as dimensdes que compoem o universo ESG - ambiental,
social e de governanga — s3o integradas ao negocio e entendidas

como alavancas para a maximizagao da eficiéncia, o crescimento e o
fortalecimento da confianga das partes interessadas em nosso trabalho.

Tal dindmica impacta todos os niveis da companhia. Contudo, por sermos
uma organizagao em estagio inicial, temos ainda um sistema em construgao,
mas amplamente respaldado pelos valores e pelas praticas do nosso
acionista controlador, a IG4 Capital, que tem a pauta ESG inserida nos
principais processos de investimento. A atuagao nesse campo ganhara ainda
mais forca e consisténcia a partir de 2022, com a implementagao do Plano

ESG, estruturado ao longo de 2021,

Para suportar a evolugao, o controle e a mensuragao da nossa
performance, desenvolvemos um modelo de governanca operacional com
base em diretrizes e metodologias internacionalmente reconhecidas,
como as do Sustainability Accounting Standards (SASB) e da Global
Reporting Initiative (GRI), cujos indicadores possibilitardo aos pblicos
de relacionamento uma compreensao adequada dos negocios, inclusive
quanto a analise de riscos para investimentos.

Outro avango importante da Opy em 2021 foi a constituicao da Geréncia
de ESG & Compliance, area que tem entre suas responsabilidades gerir a
criacao e evolugdo do Plano ESG e atuar como facilitadora na interface
entre a gestao e o Conselho de Administragao, por meio de interagao
com o Comité de ESG e o Comité de Auditoria, orgaos de assessoria a
instancia estratégica maxima da companhia.

A Geréncia tem um papel ainda mais estratégico, dada a transversalidade
de seus temas, o que favorece o estabelecimento de uma visdo abrangente
sobre o funcionamento, as operagoes e os resultados da empresa, gerando
capacidade de proposi¢ao de iniciativas que maximizem a sustentabilidade
ambiental, social e de governanca.

RELATORIO ANUAL 2021 wem 17 >>



Etica e

compliance

Na execucao dos objetivos incluidos na pauta ESG,
as praticas de compliance e integridade sdo basilares
da estratégia de longo prazo, uma vez que se mostram
imprescindiveis ao fortalecimento da confianga em
nossa governanga corporativa. Essa visao justifica

os esforgos empreendidos para a consolidagao

de uma cultura organizacional pautada pela ética,

pela transparéncia e pelo respeito absoluto as leis,
regulagdes e normas de conduta.

Implementamos em 2021 o Programa /de Integridade,
o Canal de Integridade e o Codigo de Etica e Conduta,
bem como politicas institucionais dedicadas a agenda
de compliance, cuja guardia é a Area de Integridade.
Para apoiar na estruturagao de um Programa de
Integridade solido e aderente as boas praticas de
mercado e aos mais altos padroes de governanga, e
em conformidade com as leis do Brasil e internacionais
em temas correlatos, fizemos a contratagao de um
escritorio de advocacia brasileiro e um outro norte-
americano, ambos com atuagao multinacional.

Também dedicamos atengao especial aos treinamentos
de compliance, com dois focos: comunicar de maneira
objetiva e didatica os valores que devem pautar o
comportamento das pessoas no ambiente de trabalho
e dar o passo inicial nas estratégias de prevengao de
condutas que exponham a Opy a riscos financeiros
ou reputacionais. Nesse contexto, foram investidos
aproximadamente R$ 80 mil e dedicadas mais de

48 horas ao treinamento de 1.064 colaboradores
diretos e indiretos, diretores, membros de Comités e
conselheiros (saiba mais na pagina 53).

CANAL DE INTEGRIDADE

A Area de Integridade tem sob sua responsabilidade
a gestao do Canal de Integridade, espago para

o esclarecimento de dividas sobre as regras de
compliance, acolhimento de manifestacoes e
tratamento adequado das dendncias de violagoes
ou de suspeitas de violagoes as normas de conduta
da companhia.

<< 18 == RELATORIO ANUAL 2021
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O canal também serve como mecanismo de
comunicagao entre os colaboradores e a alta
administragao, viabilizando a detec¢ao de
comportamentos indevidos que possam trazer riscos a
empresa e, caso seja necessario, assegurando a adogao
de medidas disciplinares. Disponivel por telefone, no
site da Opy e em site proprio 24 horas por dia, sete
dias por semana, assegura tratamento confidencial aos
casos, com garantia de anonimato caso o autor nao
deseje ser identificado.

As informagoes sao recebidas por empresa
independente e especializada neste tipo de servigo, o
que reforca o compromisso com o sigilo. As denincias
s30 encaminhadas a Area de Integridade e, nos
diversos estagios de apuragao, é garantido o amplo
direito de defesa a pessoa denunciada, de acordo com
alei. Em 2021, o canal acolheu 28 manifestacdes.

POLITICAS CORPORATIVAS

O exercicio da integridade tem amparo também em
uma série de politicas desenvolvidas nos dois Gltimos
anos. Juntamente com o Caodigo de Etica e Conduta,
compdem o acervo orientador da Opy documentos
como a Politica Anticorrupgao, a Politica de Doagoes
e Patrocinios, a Politica de Contratacdo e Gestao de
Terceiros e a Politica de Gestao de Dados Pessoais.

@ Clique aqui para acessar os conteldos
da politicas no site da Opy

QUADRO ACIONARIO

1G4 CAPITAL

100%

of ) §

health

100%

CZN

100%

CNM

DIMENSAO
GOVERNANCA

Com base no Jeito Opy de Ser e Fazer, e alinhados

as melhores praticas do mercado, exercitamos um
modelo de governanga fundamentado em principios
como transparéncia, austeridade, equidade, prestacao
de contas e responsabilidade corporativa. Almejamos
majorar a eficiéncia em nossas aces, e com a pauta de
governanga nao poderia ser diferente.

Um exemplo é a busca incessante por tornar a nossa
gestao crescentemente digital, utilizando a tecnologia
como aliada para simplificar e tornar mais céleres os
processos, motivo pelo qual todos os documentos e
contratos da companhia ja sao assinados digitalmente.
Além de eficiente, essa pratica também estimula a
pauta de sustentabilidade ambiental, dada a redugao
consideravel no consumo de papel.

S3o diversas as iniciativas dedicadas ao fortalecimento
da nossa governanga, com destaque aos projetos

de gerenciamento dos riscos e de adequagao da
companhia a Lei Geral de Protegao de Dados,

que foram implementados em 2021. Ambos os
assuntos e seus subsequentes planos de agao foram
liderados pela Geréncia de ESG & Compliance, mas
contaram com a chancela da Diretoria e do Comité
de Auditoria, dando o respaldo necessario para a
mitigagao dos riscos envolvidos.

Quanto ao gerenciamento dos riscos, realizamos
diagnostico das operagdes e atividades da companhia
visando a atualizagao de uma matriz com os perigos
classificados por sua probabilidade de ocorréncia e
pelo impacto potencial aos negocios. As ameagas ao
bom desempenho da companhia estdo devidamente
mapeadas e sao monitoradas permanentemente pela
alta administragao.

Além da dedicagdo da Diretoria a procedimentos
internos que Fortalegam a governanga corporativa,
contamos com organismos estratégicos de
aconselhamento, gestao e fiscalizagdo para dar ainda
mais robustez ao tratamento dos assuntos.
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA

Comite de
Novos Negocios

Graciema Bertoletti
Diretoria de Novos

Negocios e M&A

Alan Brener
Diretoria Regional

ONM
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Otavio Silveira

Conselho de Comite de
Administragao Auditoria

Comite

de ESG

Presidencia

Rogério Bolzani Julia Loureiro
Diretoria Gereéncia de ESG

Financeira & Compliance

Thiagc Python

Diretoria Regional

OZN

Conselho de
Administracao

Nosso principal orgao de governanga, o Conselho

de Administragdo tem sob sua responsabilidade o
acompanhamento e o direcionamento dos temas
estratégicos da companhia, bem como a competéncia
para a eleicdo e a destituigao da Diretoria, a
apreciagdo dos resultados financeiros e a aprovagao
de distribuicao de dividendos, dentre outras
atribuigdes. Composto por quatro membros, sendo
um deles independente, conta atualmente com a
assessoria de trés comités tematicos.

Comites

COMITE DE ESG

Assessora o Conselho de Administragao em temas
de governancga ambiental, social e corporativa, e tem
entre suas responsabilidades o acompanhamento

da estratégia de ESG da companhia, bem como a
revisao de planos de agao, projetos e metas, além da
solicitagao de analises de riscos a Geréncia de ESG

& Compliance.

COMITE DE AUDITORIA
E responsavel pela supervisao das atividades
da Geréncia de ESG & Compliance, avalia

os mecanismos de controles internos e os

Diretoria

E formada por cinco diretores estatutarios, trés deles
com atuagao na holding (diretor-presidente, diretor
financeiro e diretora de Novos Negocios e M&A)

e dois como dirigentes regionais. A Diretoria tem a
missao de conduzir a companhia para o alcance das
metas de curto, de médio e de longo prazos que estao
inseridas no plano de negocio, em harmonia com os
valores e os principios de ESG.

A partir do alinhamento com o Conselho de
Administragao, a holding é responsavel pela
estruturagao das diretrizes e metas do negocio e a
aprovagao dos planos de negocio das operagoes,

de governanca e faz o monitoramento e o
gerenciamento dos riscos do negdcio, acompanhando
a atuagado dos auditores independentes e apoiando o
Conselho de Administragao na analise dos resultados
financeiros.

COMITE DE NOVOS NEGOCIOS

Tem entre suas atribuicdes analisar e monitorar as
oportunidades empresariais, incluindo a avaliagao
economico-financeira dos projetos. Também apoia
a Diretoria na prospecgao de parceiros operacionais
e financeiros, avaliando as exposi¢des de risco em
novas transagoes.

bem como por definigdes relacionadas a estrutura

de capital, pelo acompanhamento das subsidiarias na
execugao da estratégia e pela proposigao de iniciativas
de centralizagao de atividades administrativas comuns
aos ativos para ganhos de eficiéncia.

As subsidiarias, por sua vez, executam as estratégias
de negocios por meio de uma gestao matricial

que envolve os dirigentes regionais e executivos

da holding, que tem na figura do diretor financeiro
corporativo o representante do acionista na

diregao local, assegurando agilidade decisoria sem
comprometer sua governanga.
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Atribuicoes da Diretoria

PRESIDENCIA

e conduzir a lideranga da companhia
e definir, criticar e revisar as
estratégias de negocio;

e priorizar a alocagao de recursos
e monitorar e trabalhar
para o alcance das metas
financeiras e operacionais;

 fomentar a cultura e os
valores da empresa e garantir a
responsabilidade corporativa e a
funcionalidade das politicas e dos
procedimentos internos;

e ser a principal ponte de
comunicagao entre a empresa e o
Conselho de Administracao.

DIRETORIA FINANCEIRA

e construir, conduzir e
supervisionar o planejamento
financeiro da empresa;

» realizar a gestao do risco das
operagoes, definir, criticar e revisar
a estrutura de capital e propor a
melhor alocacgao de recursos;

e definir as estratégias de
investimento e garantir a
disponibilidade de recursos para
o crescimento da companhia
(proprios ou de terceiros).
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DIRETORIA DE NOVOS
NEGOCIOS E M&A

« desenvolver a estratégia de
crescimento por meio de parcerias
e/ou aquisi¢oes e desenvolver
o pipeline de oportunidades
em Novos negocios;

e gerenciar o fluxo de atividades
envolvidas em transagoes
com empresas terceiras e
em novas licitagdes;

e recomendar oportunidades
de alocagao de capital,
buscando alternativas para
retornos adequados;

e apoiar as transagoes

envolvendo o financiamento
de equity da companhia.

Metas de desempenho
e dinamica de gestSo

Nosso modelo de gestao inclui um sistema de metas

que se relacionam. Elas incluem os objetivos globais de
desempenho, que dizem respeito a atuagao da companhia,
aqueles especificos do universo das subsidiarias e os
compromissos individuais de performance dos executivos.
Base para a remuneragao variavel das liderangas e dos
colaboradores, esse sistema promove o alinhamento

entre a estratégia e sua execugao nos diversos niveis
hierarquicos.

Exemplo importante é o peso que a agenda ESG tem na
definicdo das metas corporativas. Na Opy, nada menos
do que 25% dos objetivos a serem alcangados pela

alta administragao estao diretamente relacionados ao
desempenho empresarial nas dimensdes ambiental, social
e de governanga.

As metas da companhia sdo definidas pelo Conselho de
Administragdo, em conjunto com a Diretoria estatutaria,
e transmitidas a organizagao, para que cada colaborador
tenha ciéncia dos desafios e objetivos do ano. Ao final
do exercicio, a informagao sobre os resultados e o
cumprimento das metas & compartilhada com cada
colaborador, que, fica sabendo, assim, o valor a ser
recebido como participagao nos resultados.

O acompanhamento do desempenho empresarial é feito
em reunides mensais entre a Diretoria e a alta geréncia, e,
tambéem, com as subsidiarias, para avaliagao dos resultados
obtidos e sua relagdo com a execugao do orgamento e a
qualidade dos servicos.

Dispomos de diversos instrumentos de gestao, entre eles
o Sistema ERP, o Centro de Servigos Compartilhados
(CSC), relatorios mensais de gestao, relatorios trimestrais
de auditoria e relatorios mensais produzidos pelos
verificadores independentes das subsidiarias. Ha também
o monitoramento financeiro realizado mensalmente pelo
acionista controlador, por meio do acompanhamento

de reportes especificos. Complementam a rotina as
auditorias financeira e operacional, ambas realizadas por
instituigdes independentes.
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DIMENSAO
AMBIENTAL

Para viabilizar a correta estratégia de maximizagao dos
impactos positivos e mitigagdo dos efeitos negativos
ao meio ambiente, contamos com a Matriz de

Riscos, que lista as ameagas inerentes as atividades

da companhia, sejam aquelas estratégicas para o
negocio, sejam as relacionadas a operagao especifica
dos hospitais; e a Matriz de Materialidade, que, por
sua vez, possibilita uma analise focada na pauta ESG,
considerando as boas praticas de mercado, diretrizes
e metodologias internacionars.

A atencdo a tematica ambiental fica ainda mais
evidente em praticas como as de manutengao da
certificagdo ISO 14001 por nossas concessionarias,
o acompanhamento permanente da legislagao, a
execucao do Plano de Gerenciamento dos Residuos
do Servigo de Saude e a realizacdo de treinamentos
e campanhas de conscientizagdo aos colaboradores.
Também esta inserida no conjunto das iniciativas

a Semana Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho e Meio Ambiente (SIPATMA), que oferece
aos times orientagGes sobre boas praticas e mitigagao
de riscos ambientais.

GESTAO DE RESIDUOS

O contexto regulatorio de nosso setor determina aos
operadores a gestdo e a correta destinagao final de
100% dos residuos gerados nas atividades hospitalares,
sendo que essa conformidade legal é garantida pela
companhia e motivo de orgulho para nos. A pratica
ganhou relevancia maior no auge da pandemia da
COVID-19, quando nossas subsidiarias tiveram

de lidar com mais de quatro toneladas de residuos
geradas diariamente.

A eficiéncia nessa gestao é central para a Opy, que
empenha esfor¢os operacionais para, a0 mesmo
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tempo, diminuir a geragao de residuos, aumentar

o uso de itens reciclaveis e garantir o descarte
responsavel e sustentavel, bem como promover a
destinagao correta dos materiais, evitando o uso de
aterros sanitarios, sempre que possivel.

Trés exemplos ajudam a demonstrar tal compromisso
~ a pratica das concessionarias de doagao do dleo

de cozinha utilizado nos hospitais para reciclagem,

a venda de enxoval ja sem uso para a confecgao de
estopa, como ocorre no ambito da ONM, e a doagao
dos materiais reciclaveis a cooperativas, o que reforga,
adicionalmente, nossa responsabilidade social.

GESTAO DE EFLUENTES

A gestdo de efluentes é realizada por nossas
concessionarias. Em Manaus, a OZN mantém uma
estagao de tratamento de esgoto, ja que a emissao

de Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO)

supera o patamar minimo de presenga de matéria
organica fixado pela legislagdo. A operacdo tem o
compromisso de reduzir esse indice em 90% antes
da devolugao do efluente a rede municipal.

Apesar de, em Belo Horizonte, o tratamento ser
feito pela concessionaria piblica de agua e esgoto,
a ONM realiza analise bimestral da carga poluidora
gerada pelo hospital para assegurar que as emissoes
de DBO se mantenham dentro dos limites legais.

EFICIENCIA ENERGETICA

Nossas concessionarias monitoram o consumo
de energia elétrica dos hospitais e fazem,
regularmente, o devido reporte aos poderes
concedentes. Nessa relacao, ha, adicionalmente,
abertura para as subsidiarias apresentarem
projetos de eficiéncia energética visando reduzir o
consumo de eletricidade.

Também buscamos maximizar a eficiéncia energética
para os servigos nao clinicos prestados pelas

nossas concessionarias. A exemplo disso, a ONM
implementou no Hospital Metropolitano Dr. Célio de
Castro projeto de aproveitamento da energia produzida
pelos chillers para a geragao de agua quente nos
chuveiros e na cozinha. A OZN, por sua vez, promoveu
a instalagao de trocadores de calor para o aquecimento
eficiente das piscinas da area de fisioterapia.

Um outro destaque nessa pauta foi o reconhecimento
da exceléncia da ONM na gestao de indicadores
ligados ao consumo de energia elétrica. Isso se deu no
ambito do “Desafio Energia”, do Programa Hospitais
Saudaveis, rede cooperativa que relne unidades de
atendimento, institui¢Ges de ensino e pesquisa e
organizagGes das areas de salde, seguranga do trabalho
e meio ambiente. A iniciativa busca transformar o setor
em exemplo de protegao ao meio ambiente e a saude
dos trabalhadores, dos pacientes e da populagao.

GASES DE EFEITO ESTUFA

Em 2021, iniciamos a elaboragéo do inventario

de gases de efeito estufa com o objetivo de
compreender nossa “pegada” de carbono e viabilizar a
construgao da estratégia de neutralizagao até 2040,
um compromisso alinhado a agenda internacional de
protegdo ao meio ambiente.

Contratamos consultoria especializada para a realizagao
do inventario de emissoes relativas ao periodo 2020-
2021. A ser concluido em 2022, esse trabalho servira
de referéncia para a elaboragdo do planejamento de
mitigagao de emissoes, outro marco em nossa jornada
de neutralizagao, e que tera foco em agdes de curto e
médio prazos, bem como viabilizara o desenvolvimento
de um plano ambiental mais amplo.
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DIMENSAO
SOCIAL

Por termos iniciativas e realizagdes
empresariais voltadas para a saGde, a
qualidade de vida e o0 bem-estar das
pessoas, a atuagao social surge como
consequéncia natural da responsabilidade

corporativa da Opy.

Atuamos em duas frentes. A primeira delas
tem foco a agdo filantropica de impacto,

e, nesse pilar, desenvolvemos atividades
por meio do Instituto Opy, que, desde
2021, mobiliza recursos, capital intelectual
e parcerias no apoio a politicas publicas
vinculadas a “primeirissima infancia” e

a reducdo da ocorréncia de doencgas
cronicas nao transmissivels na populagao.
As agbes do Instituto sdo guiadas pela
Politica de Investimento Social (saiba mais
na pagina 64). Ja a outra vertente trata da
responsabilidade social da companhia com o
pUblico interno e as populagdes locars.

Mesmo com foco prioritario no
enfrentamento dos desafios decorrentes
da pandemia da COVID-19 nos hospitais
sob gestdo, em Manaus e Belo Horizonte,
a Opy promoveu movimentos na

dire¢do de um envolvimento ainda mais
proximo, produtivo e constante com os
colaboradores e as comunidades, por
meio da execugao de varias iniciativas

e o desenvolvimento de projetos de
repercussao social.
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Atuacao interna

Outra faceta de nossas realizacoes na
dimensdo social diz respeito a maneira
como agimos em relagao aos colaboradores,
forca motriz da companhia.

Na Opy, valorizamos, respeitamos e admiramos
nossos profissionais, cuja atuagao é fundamental
para o sucesso empresarial e para a boa
prestagao de servigos, como ficou evidente na
atuagao de exceléncia no combate a pandemia.

Reconhecendo os impactos psicossociais da
emergéncia sanitaria que ainda assola o mundo,
adotamos iniciativas para apoiar as equipes em
suas jornadas conosco, como a contratagao de
psicologos e fisioterapeutas pulmonares para o
tratamento dos efeitos tardios resultantes da

COVID-19 (saiba mais na pagina 54).

Também é compromisso expresso em nossa
responsabilidade social valorizar as demandas e
as contribui¢oes dos nossos times, como ficou
evidente nos resultados da pesquisa GPTW que
nos levou ao ranking das melhores empresas para
trabalhar no setor de salde.

Diversas reivindica¢des de colaboradores
apontadas na pesquisa de 2021 se tornaram
realidade ou estdo em desenvolvimento, o que
reitera o compromisso da empresa em ouvir o
que seus proﬁssionais tém a dizer.
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Atuacao externa

Como parte de nossa missao social
perante as comunidades onde atuamos,
desenvolvemos nos dois primeiros anos
de atividade diversas iniciativas, com
destaque para as seguintes:

USINAS DE OXIGENIO

Em parceria com o Banco da Amazénia, a OZN

doou em 2021 duas usinas de oxigénio para auxiliar
municipios do Amazonas no enfrentamento da
pandemia. Com capacidade de abastecer até 110 leitos
clinicos, os equipamentos beneficiaram o Hospital
Regional Hilda Freire, da cidade de Iranduba; e a
Unidade Hospitalar de Novo Airgo.

PROJETO SNOOPY

Caes abandonados que vivem nos arredores do
Hospital Delphina Rinaldi Abdel Aziz, em Manaus,
ganharam em 2021 um abrigo para sua protegao,
alimentacdo e cuidados de salde, no ambito do
projeto social Projeto Snoopy. Com a agdo, a OZN
trouxe bem-estar aos animais e maior seguranga a
comunidade do entorno e a pacientes e visitantes do
hospital. O projeto também & uma iniciativa voltada a
guarda responsavel, pelo estimulo a adogao dos caes
por colaboradores e moradores da regido.

DOACAO DE RESIDUOS

Tanto a OZN quanto a ONM realizam a doagao
regular de residuos reciclaveis de suas operagdes.

Para isso, firmaram parceiras com cooperativas de
catadores locais que se valem da venda do material
para gerar renda aos associados. Proveniente da coleta
seletiva realizada nos hospitais, o volume de materiais
reciclaveis pode alcangar trés toneladas mensais nas
duas operagdes.

HUMANIZACAO

Em 2021, reformarmos e modernizamos as salas de
ressonancia magnética e de tomografia dos hospitais
geridos pelas concessionarias para torna-las mais
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confortaveis aos pacientes. Os tetos dos ambientes
foram substituidos por painéis luminosos com
imagens relaxantes. A iluminagdo das salas também
foi alterada com a utilizagao de recursos associados
a cromoterapia. A iniciativa reforgou o compromisso
social da Opy de tornar cada vez mais “humanizado” o
atendimento que é disponibilizado ao piblico externo.

MULHERES

Como realizagdo corporativa, durante o més de
margo de 2021, a Opy promoveu ampla divulgagao
externa do seu reconhecimento a importancia das
mulheres no setor de salde e da contribuicdo delas

para o combate a COVID-19 nos hospitais sob a
gestao das concessionarias ONM e OZN. Para
tanto, utilizou como canal sua pagina na rede social
LinkedIn. Alem da homenagem, a companhia também
reconhece publicamente a necessidade de reparagao
de obstaculos historicos que ainda impactam as
mulheres. Por isso, promoveu workshop sobre
educacgao financeira e gestdo de finangas pessoais,
iniciativa que foi positivamente recebida pelas
colaboradoras e da qual os homens interessados nos
assuntos também puderam participar.

AGOES DE NATAL

Colaboradores da OZN atuaram, em 2021, na
campanha Natal Solidario, que consistiu na coleta
e entrega de doagGes e brinquedos a criangas e
adolescentes residentes em institui¢oes sociais de
Manaus (Abrigo NACER, Lar Batista Janell Doyle
e Abrigo Infantil Monte Salém). Em outra iniciativa
solidaria, os times da concessionaria e do Hospital
Delphina Rinaldo Abdel Aziz realizaram Cantata de
Natal aos colaboradores e pacientes da unidade. A
atividade foi realizada ainda na UPA Campos Sales.

Liderados pelas subsidiarias ONM e OZN,
colaboradores da Opy atuaram ainda em agGes de
solidariedade a criancas, adolescentes e idosos de
Manaus e Belo Horizonte, com a dogao de 350 quilos
de alimentos nao pereciveis, materiais de limpeza

e higiene pessoal e presentes da lista de desejos de
pessoas amparadas pelas entidades.

Em Manaus, a acdo teve como destinos o Lar Sdo
Vicente de Paula, abrigo para idosos; e a Casa Lar O
Pequeno Nazareno, local de acolhimento institucional
para meninos em situagao de rua ou em condigdo de
extrema vulnerabilidade social.

Como parte das celebragdes de fim de ano, na véspera
do Natal, colaboradores da operagao de Belo Horizonte
entregaram cestas natalinas ao Centro de Convivéncia
Paulo Fagundes, instituigao de longa permanéncia,

sem fins lucrativos, que oferece servigos de assisténcia
social a idosos. Também na ONM, pessoal do setor
administrativo “apadrinhou” cartas de criangas com
pedidos de presentes, no dmbito da campanha Papai
Noel dos Correios.
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Crescer para
transformar
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ara viabilizarmos a ambigao empresarial de

protagonismo na oferta de infraestrutura,

tecnologia, administragao operacional e
prestacao de servicos nao clinicos ao setor de salde,
temos uma clara estratégia de negocios, construida
sob o respaldo de uma governanca avangada e

inspirada pelo Jeito Opy de Ser e Fazer.

Na conducdo de nossas iniciativas, contamos com
uma lideranga de ampla experiéncia na execugao de
contratos de longo prazo, reestruturagao operacional
e financeira, gestdo e otimizagao do capital

investido e atuagao para diversos setores, inclusive
regulados, e em diferentes situagdes de negocio.
Esse conhecimento, aliado a um forte programa de
compliance e ESG, cria as bases para um crescimento
consistente e sustentavel.

Somos a primeira plataforma de infraestrutura
hospitalar as a service habilitada a atender ao setor
de saide de forma transversal em parcerias de
longo prazo, tanto com operadores pUblicos quanto
com operadores privados independentes e/ou
verticalizados e filantropicos. Por sermos pioneiros
na formatagao de um modelo de negocios inovador,
que combina gestao de infraestrutura hospitalar
com prestagao de servigos nao clinicos, enxergamos
nele grande potencial de expansdo, dada a urgéncia
do pais em superar caréncias historicas na oferta de
atendimento abrangente e de qualidade a populagao.

Na interagdo com instancias governamentais
(municipais, estaduais e federais), participamos
de concessdes administrativas de hospitais, no
formato de Parcerias Publico Privadas (PPPs) e
contratos de vigéncia prolongada.

Esse modelo assegura eficacia a gestdo patrimonial
dos complexos e modernizagao continua de
instalagoes e equipamentos, bem como o
aprimoramento dos parametros de qualidade nos
servigos aos usuarios internos e externos, cujo
desempenho é monitorado por 6rgaos independentes
de verificagao. Ao mesmo tempo, as PPPs garantem
previsibilidade as atividades do operador.

Ao final de 2021, a Opy era responsavel por

dois dos atuais sete contratos de PPPs no setor

NOSSA ATUACAO PARA
OS SETORES PUBLICO E PRIVADO

Servigos administrativos, de
engenharia clinica, estoque e logistica,
fornecimento de gases medicinais,
higienizagao, lavanderia e rouparia,
manutengao predial, nutricao e
dietética, seguranga patrimonial,
seguranca do trabalho e tecnologia

da informacao.

hospitalar nacional, o Hospital Metropolitano Dr.
Célio de Castro, em Belo Horizonte; e o Hospital
Delphina Rinaldi Abdel Aziz, em Manaus. Tais
empreendimentos representavam 41% da oferta de
leitos geridos por PPPs no pais.

Ja ao setor privado, oferecemos uma abordagem
inédita de interagao, com adaptagao as necessidades
de cada operador de satde. Para além dos servicos
nao clinicos, a associagao pode abranger projetos de
expansdo por meio da construgao de infraestrutura
e aquisi¢ao de imovel de propriedade para posterior
aluguel, gerando a instituigao médica liquidez com

a desmobilizagao do ativo, possibilidade de reducao
de custos com facilities e maior foco e dedicagéo na
operagao clinica.

Fazem parte do rol de parceiros potenciais de

nossa empresa os hospitais autonomos, os hospitais
verticalizados (unidades ou redes privadas vinculadas
a planos de saGde) e os hospitais filantropicos,
instituicoes sem fins lucrativos voltadas ao
atendimento do SUS.

RELATORIO ANUAL 2021 mmm 31 >>



NOSSOS
NEGOCIOS

/

PPPs

As PPPs sao oportunidade para que
hospitais municipais, estaduais e
federais recebam, por intermédio de
concessao administrativa, investimentos
em infraestrutura e tecnologia e
ganhem em eficiéncia operacional na
prestagao dos servigos nao clinicos,
enquanto as atividades médicas
continuam sendo responsabilidade da
gestao publica via Sistema Unico de
Satde (SUS). Hospitais construidos

e operados em regime de PPP tem
custo por leito de 20% a 30% inferior
na comparagao com unidades de
administragao 100% pablica.

No modelo de PPP, o concessionario
e responsavel pela construgao e/

ou expanséo da infraestrutura e,
posteriormente, pe|a prestagéo

dos servigos pelo prazo de 20

anos, recebendo, por isso, uma
remuneragao mensal proveniente do
poder concedente. O pagamento
esta condicionado as avaliagoes

de desempenho realizadas por
verificador independente, e o valor da
contraprestagao pode ser modulado
pelo alcance dos indicadores de
performance, bem como pela ocupagao

do hospital.

N

O modelo de atuagao da Opy

HOSPITAIS PRIVADOS
E FILANTROPICOS

Aquisicao seguida de arrendamento
e prestagao de servigos nao clinicos
Compra de ativo hospitalar e
estabelecimento de contrato de

longo prazo de arrendamento com

o parceiro operador médico. Esse
modelo também inclui a prestacao

de servigos nao clinicos, tipicamente

via contratos de 20 a 25 anos.

Built to Suit seguido de
arrendamento e prestagéo

de servigos nao clinicos
Construgao, reforma ou expansao
do complexo hospitalar, alem da
modernizagao dos equipamentos,
conforme especificagoes do
parceiro operador médico. Esse
modelo de atuagao também esta
acoplado a prestagao de servigos
nao clinicos, tipicamente via

contratos de 20 a 25 anos.
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Pioneirismo no pais na
prestagao de servigos nao
clinicos em salde, atuando
num segmento de grande
potencial de expansao

no pars.

Plataforma capaz de
oferecer contrato Unico
para servigos nao clinicos

com menor custo.

Unico parceiro estratégico
a disponibilizar alternativas
para os hospitais ganharem
em competitividade e
desenvolverem as atividades
sem abrir mao do controle,
da governanga e do
atendimento clinico.

Oferta de solugoes nao
clinicas e tecnologicas aliadas
a gestao e a manutengao

das instalagoes, para que

os hospitais diluam custos e
ganhem eficiéncia a partir

de um modelo de negocios
Ja adotado com sucesso em
mercados internacionais.

Experiéncia prévia

dos gestores com a
otimizacao da interface
entre servigos clinicos

e nao clinicos.

Conhecimento
acumulado na gestao
operacional de hospitais

com muitos leitos.

Garantia do cumprimento
de todas as normas de
compliance e do mais alto
padrao de exceléncia aos

servicos nao clinicos.

Capacidade e
disponibilidade para
Investimentos em
expansao, compra de
imoveis, modernizagao de

equamentos e tecno|og|a.
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8" RS 2 bilhoes

NOSSOS
NEGOCIOS

Nossas estratégias
de crescimento

O desempenho de nossos dois ativos ainda nos
primeiros anos de atuagao, o potencial do mercado
brasileiro e o compromisso de geragao de retornos
financeiros longevos, combinados com

beneficios ambientais, sociais e de governanga
impactantes, s3o os motores de nossa trajetoria
rumo a evolugdo sustentavel.

Para tanto, temos uma estratégia de crescimento
que projeta duas frentes de expansdo — a organica,
com ganhos oriundos do aprimoramento da
gestdo e dos servigos; e a inorganica, com base

na incorporagao de mais hospitais ao portfolio
empresarial, no desenvolvimento de novos
formatos de parcerias e na ampliagéo dos escopos
de atuagdo em servicos ndo clinicos.

Construido pela Diretoria e aprovado

pelo Conselho de Administragao, nosso plano de
negocio ambiciona triplicar o EBITDA da companhia
até 2025. Essa conquista vira, em grande parte,
impulsionada por aquisigoes.

]

de investimentos  [#©
previstos em
expansao nos
Proximos anos

De12a15
hospitais
previstos na
plataforma

ate 2025

Também s3o elementos importantes a realizagao dos
objetivos a aceleragao dos resultados decorrentes
dos avangos na eficiéncia operacional e das sinergias
entre os ativos e a garantia do equilibrio econdmico
dos contratos de PPPs, tendo como referéncia uma
eficiente gestao no campo regulatorio.

Na busca do alcance dos propositos de expansdo,

o plano estratégico prevé a incorporagao anual de
trés a quatro ativos, pelos proximos quatro anos,
consolidando até 2025 uma plataforma combinada
de até 15 hospitais publicos e privados. A companhia
projeta investimentos da ordem de RS 2 bilhdes em
expansao para os proximos anos.

Para viabilizar o crescimento, a Opy tem planos de
capitalizagdo, no curto prazo, via mercado de capitais,
combinando divida para novas aquisi¢oes e equity
proveniente da atragao de um socio minoritario.

Alideranca da agenda de evolugéo inorganica e
novos negocios, bem como a interagao com
stakeholders externos, é conduzida por um time de
profissionais de grande experiéncia no mercado
privado de salde, que foi fortalecido em estrutura
e atribuicoes com a criagao, em 2021, de uma
Diretoria dedicada.

v
£+
h—’é

I'-
A

-
—=

-
-

s

[y o

PERFIL DO MERCADO
HOSPITALAR DO BRASIL (2019)

® 75,8%
® 24,27

® 43,5%
® 56,5%

® 36,3%
® 63,7%

® 39%
® 61%

POPULAGCAO
COM 60 ANOS
DE IDADE OU
MAIS

(COM PROJEGAO)

14,3%

23,5%

32,2%

O potencial
do mercado
brasileiro

Garantido pela Constituicdo Federal,

o acesso dos cidadaos a salde é

um desafio ainda a ser superado no
Brasil quando se trata de qualidade,
infraestrutura e disponibilidade dos
servigos. Essa situagao é amenizada
pela capilaridade do Sistema Unico de
Salde (SUS), incluido entre os maiores
do mundo em alcance populacional.

De qualquer forma, prevalece ainda um
cenario de baixos niveis de investimento
no setor. Segundo estudo de 2019

da Organizagao para a Cooperagao

e Desenvolvimento Economico
(OCDE), o Brasil foi 0 37° colocado
em gastos per capita entre 44 nagoes
desenvolvidas ou emergentes.

Nesse ambiente, a iniciativa privada
tem papel significativo a desempenhar,
ndo apenas por sua capacidade

de investimentos e alto nivel de
profissionalizagao, mas também

pelas perspectivas de aumento da
participagao das pessoas acima de

60 anos na composigao populacional
brasileira, faixa etaria naturalmente
mais demandante de servicos de salde.

Qutro vetor de crescimento sera a
consolidagdo, no segmento da salde,
da modalidade de Parcerias Piblico-
Privadas, que devera apresentar
aumento importante no nimero de
concessoes NOos proximos anos.
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a condigao de plataforma integrada para

a gestdo de ativos de infraestrutura e

prestagao de servigos nao clinicos em
salde, encerramos 2021 com nossas atividades
operacionais exercidas por duas subsidiarias,
ambas com atuagado na modalidade de Parceria

Plblico-Privada (PPP).

Adquirida em fevereiro de 2020, como primeiro
ativo de nosso portfolio,a ONM mantém com a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, contrato
de concessao administrativa do Hospital
Metropolitano Dr. Célio de Castro, por meio

do qual presta servigos de apoio a operagao clinica.
A unidade é referéncia no atendimento a
emergéncias e casos de alta complexidade em
especialidades como cirurgia geral, cirurgia vascular,
neurocirurgia, neurologia e urologia.

Também no modelo de concessao administrativa, a
OZN é responsavel, em Manaus, pela prestagao de
servigos nao clinicos no Hospital Delphina Rinaldi
Abdel Aziz, o maior da regidgo Norte e considerado
pega-chave na politica de salide pUblica do governo
do Amazonas.

Os dois complexos desempenham importante papel
social em suas localidades de atuagao, pelo fato de
atenderem exclusivamente a pacientes do Sistema
Unico de Satde (SUS). Somados, os hospitais
oferecem a populagao mais de 800 leitos (cerca de
180 em UTls) e 27 salas de cirurgia, com atendimento
a anual a 150 mil pessoas.

Manter elevados padrées de exceléncia &,
portanto, uma responsabilidade comunitaria
adicional de nossas subsidiarias. Isso significa
assegurar a evolugao constante das instalagoes,
da infraestrutura e dos servicos de apoio a salde,
o0 que passa, por exemplo, pela introdugao
continuada de inovagdes, modernizagdes em
instalagdes e equipamentos e o emprego de
avangadas tecnologias para o suporte a gestao.

PERFORMANCE

A atuagdo das concessionarias € aferida por indicadores
de desempenho previstos nos contratos. Dados
coletados por institui¢Ges verificadoras independentes
sao fundamentais para a avaliagao da qualidade dos
servigos, com impacto, inclusive, na remuneragao dos
operadores. A combinagdo de informagdes setorizadas,
indicadores de conformidade e dados sobre a
percepgao dos usuarios internos e externos resulta

em indices gerais de desempenho, que, em dltima
instancia, apontam para o nivel de satisfagao do pablico
em relagao aos servigos prestados.

A atividade da ONM é medida por 151 parametros
previstos no contrato de PPP. Ja na OZN, ha coleta
regular de 296 indicadores. Na analise das gestdes,
também sdo consideradas informagdes estatisticas
oriundas da iniciativa das proprias subsidiarias, que,
assim, tornam ainda mais abrangente a visao sobre o
andamento de suas atividades.

Os nlmeros consolidados relativos as duas
concessionarias da Opy tém evidenciado o alto
nivel dos servigos nos respectivos hospitais, com
a manutengao, por exemplo, de indices elevados
de satisfagdo de pacientes, acompanhantes e
colaboradores do corpo clinico.

A ONM fechou o ano de 2021 com uma média de
3,84 no Indice de Desempenho Geral (ID), de um
total maximo de 4 pontos. Esse resultado significou
96% de aprovagao ao longo dos 12 meses do ano.
O 1D é composto pela apuragao e ponderagao de
itens como qualidade nos servigos prestados, grau
de disponibilidade da infraestrutura e conformidade
em relagao a normas, leis e requerimentos técnicos,
contratuais e regulatorios.

A OZN, por seu turno, alcangou ao final de 2021
aprovagao média de 95,02% no indice de Qualidade,
que inclui, de forma ponderada, para sua consolidagao,
dados de satisfacdo de pacientes e acompanhantes e
do corpo clinico.
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Principais indicadores
de desempenho

OZN E HOSPITAL DELPHINA RINALDI ABDEL AZIZ

Indice de Qualidade (1Q) %

89,93 8296 * * * 89900 9110 9113 87,46 8813 8856 9190 89,01

92,78 93,72 94,07 9410 96,34 93,88 96,10 94,45 95,85 95,60 96,64 96,68 95,02

* Dados ndo coletados

Fonte: Verificador Independente

DESTAQUES:
Indice de Satisfacio Assistencial (ISA), média 2021: 93,99%
Indice de Satisfagdo do Paciente e Acompanhante (ISPA), media de 2021: 99,49%

ONM E HOSPITAL METROPOLITANO DR. CELIO DE CASTRO

Indice de Desempenho Geral (ID), de um maximo de 4 pontos

372 366 3,66 365 367 364 3,69 354 361 368 378 374 3,67(91,7%)

379 380 379 382 383 382 385 389 39 392 38 382 3,84(96,0%)

Indice de Pacientes e Acompanhantes (SPA), de um maximo de 4 pontos

399 399 4,00 399 399 399 399 399 4,00 4,00 398 395 398(99,5%)

394 394 396 397 397 397 392 390 395 396 390 3,83 3,93(982%)

Indice de Satisfagao do Corpo Assistencial (SPR), de um maximo de 4 pontos

3,86 3,83 3,87 382 379 366 371 354 374 376 375 374 375(937%)

364 364 367 370 371 38 377 366 363 378 376 375 371(92,7%)

Fonte: Veriflcador Independente
Indice de Satisfacao do Usuario (paciente e acompanhantes) pelo método NPS*
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DESTAQUE: NPS médio 2021: 93%

Fonte: Ouvidoria Hospital Metropolitano Dr. Celio de Castro

RELATORIO ANUAL2021 mmm 39 >>



NOSSOS
ATIVOS

PRINCIPAIS REALIZACOES (2020-2021)

Raio-x O

CONCESSAO
Hospital /\/\etropolitano
Dr. Célio Castro (Belo Horizonte)

INICIO
Fevereiro de 2020

PRAZO
2035, com possibilidade
de extensao ate 2050

SERVICOS CONTRATUAIS
Manutencao predial, engenharia
clinica, higienizagao e limpeza,
lavanderia, rouparia, seguranga,
tecnologia da informagao,

service desk, help desk, gestao de
patrimonio, fornecimento de gases

medicinais, servicos administrativos,

estoque e logistica, nutri¢ao e
dietética

ESTRUTURA DO HOSPITAL

andares
de area construida

salas de cirurgia

leitos (com destaque para

ATENDIMENTOS/MES (MEDIA)

Internagoes
cirurgias
exames de imagem

exames laboratoriais

Redugao de 23% no tempo entre a alta do paciente e a
nova disponibilidade para internagao, gragas a melhorias
nos processos e ao uso de software que informa as equipes
a existéncia de leitos para a higienizagao e faz o registro,
em tempo real, do servigo executado.

Implementagao de dispensarios eletronicos para
a distribuicao, com mais agilidade e seguranga, dos
medicamentos prescritos pelo corpo clinico, com garantia
de rastreabilidade em todo o processo.

Adogao de monitoramento dos pontos e servigos de
coleta de roupa suja e residuos via smartphone.

Desenvolvimento do projeto de remodelagao das salas
de tomografia para a instalagao de painéis iluminados
simulando teto de vidro com vista para copas de ipés.

Implementacao de sistema por radiofrequéncia

para a gestao de todo o enxoval hospitalar, incluindo
armazenamento, transporte, distribui¢ao, coleta da roupa
suja e lavanderia, favorecendo o rastreamento e o controle,
e minimizando o desperdicio e a evas3o das pegas.

Utilizagao de sistema de correio pneumatico para o
transporte de medicamentos, materiais e amostras
biologicas entre os setores do hospital, reduzindo o tempo
de espera para uso.

240 leitos clinicos, 80 leitos de CERTIFICACOES
UTl e 35 leitos de AVC) ISO 9001 e ISO 14001
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Raio-x

CONCESSAO
Hospital Delphina Rinaldi
Abdel Aziz (Manaus)

INiCIO
Maio de 2020

PRAZO
2033, com possibilidade
de extensao até 2048

SERVICOS CONTRATUAIS
Engenharia clinica, higienizagao
hospitalar, lavanderia, rouparia,
tecnologia da informagao, portaria,
recepcao, vigilancia, seguranca,
esterilizacao de materiais, nutrigao,
dietética e manutengao predial

ESTRUTURA DO HOSPITAL

de area construida

leitos (com destaque para
100 leitos de UTI), 11 salas de cirurgia
e 30 consultorios ambulatoriais
ATENDIMENTOS/MES (MEDIA)
Internagoes
cirurgias
consultas
exames de imagem

exames laboratoriais
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CERTIFICACOES

1ISO 9001 e 1ISO 14001

Selo de qualificagao da Organizagao
Nacional de Acreditacado (OZN
como primeira empresa da area de
servicos de infraestrutura hospitalar
do pais a obter tal distingdo) nas areas
de limpeza hospitalar, lavanderia,
engenharia clinica, nutrigao, dietética
e processamento de materiais para a
saude.

Selo AQUA-HQE (primeiro hospital
do Brasil a ter uma certificacao
internacional da construcao
sustentavel, a partir da certificagao
francesa Démarche Haute Qualité

Environnementale).

Licenca Sanitaria, expedida pelo
Departamento de Vigilancia em
SaGde do Amazonas (a primeira a um
hospital pablico do estado).

PRINCIPAIS REALIZACOES

(2020-2021)

Revitalizagao do setor de exames
de endoscopia.

Renovagao em equipamentos de
parque tecnologico no Servigo de Apoio

Diagnostico e Terapéutico (SADT).

Implementacao do projeto de
renovagao das salas de tomografia

e ressonancia magnética, com a
modernizagao dos tetos para simular
aos pacientes a experiéncia de estarem
deitados embaixo da copa de arvores da
Floresta Amazonica.

Realizagao de ligagao de gas natural,
tornando a unidade hospitalar a primeira
da regido Norte a ter esse tipo de
abastecimento, em substituigao ao gas

liquefeito de petroleo (GLP).

Implementacao do sistema de
rastreabilidade do enxoval por meio
do uso de chip eletronico nas pegas.

Renovacao do enxoval da lavanderia

(privativas, campo cirdrgico, lengol
com e sem elastico, lengol cirirgico e
avental cirGrgico).

Criacdo do Nicleo de Educacao
Permanente em Servicos (NEP)
para a coordenagao e execugao dos
treinamentos dos colaboradores.

Desenvolvimento do projeto Verde
Vida, com espago de 320 m? para o
descanso de pacientes ambulatoriais e
seus familiares e de colaboradores da

OZN e do time clinico.

Implementacao do Centro de

Controle Operacional (CCO).

Introdugdo de softwares para controle

e monitoramento de todos os servigos.

) NS
()
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Na linha de
frente contra

a COVID-19

A emergéncia da pandemia da COVID-19,
vivida pelo Brasil a partir de margo de
2020, desafiou a companhia logo no inicio
de sua atuagao a frente dos hospitais de
Belo Horizonte e Manaus, colocando

as unidades geridas pela ONM e pela
OZN na linha de frente do atendimento a
populagao, o que os tornou fundamentais
nas estratégias publicas locais.

Entre 2020 e 2021, o Hospital
Metropolitano Dr. Célio de Castro foi
responsavel pelo atendimento de cerca
de 25% dos pacientes de COVID na
Regiao Metropolitana de Belo Horizonte.
No periodo, o Hospital Delphina Rinaldi
Abdel Aziz passou a receber 100%

do publico associado a enfermidade

em Manaus, consolidando-se, pouco
depois, como referéncia nacional no
enfrentamento da doenca.
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Para acolher a demanda crescente de
casos, nossas duas subsidiarias tiveram
de adaptar rapidamente as estruturas
hospitalares, realizar ajustes operacionais
e implementar rigorosos protocolos

de seguranca.

Dentre as iniciativas de maior
importancia, destacou-se a ampliagao
do nimero de leitos exclusivos para a
enfermidade. Entre 2020 e 2021, a
ONM gerenciou a expansao de 16%

no total de leitos (de 460 para 533).

A OZN, por seu turno, viabilizou o
incremento de 260% na oferta de leitos

de UTI (que passaram de 50 para 180).

As operagbes nao so garantiram as
condigoes de infraestrutura para as
respectivas ampliagoes de oferta de vagas,
mas também mantiveram os padroes de
qualidade das operagoes, como apontaram
os indicadores de desempenho e de
satisfacao dos usuarios.

Outra realizagao das concessionarias no
periodo foi a garantia permanente de
oferta de oxigénio aos pacientes, mesmo
em momentos de desabastecimento

nos dois municipios.
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Respeito por
quem nos

RELATC

1\ UAL 2021

onsideramos os recursos humanos ativo estratégico

da companhia e, por consequéncia, empreendemos

esforcos para que as equipes tenham a disposigao um
ambiente respeitoso, ético e motivador e com condigoes de
trabalho e remuneragao inspiradoras ao bom desempenho.
Da mesma forma, investimos no desenvolvimento dos
nossos colaboradores, de modo a capacita-los aos desafios
profissionais e contribuirmos para sua formagao como
cidadaos. Transparéncia, meritocracia, inclusdo e equidade
sao valores que conduzem a gestdo de pessoas, em sintonia
com os principios do Jeito Opy de Ser e Fazer.

Dada a nossa participagao num setor de envolvimento
permanente com a populagao, incentivamos e valorizamos,
no ambiente interno, as relagdes humanizadas e a empatia,
comportamentos que, no dia a dia, devem prevalecer na
prestagao de servigos aos usuarios e aos pacientes.

A integridade é outro instrumento fundamental das
relagdes internas. Assim, o trabalho e as atitudes dos times
estao alinhados aos termos do nosso Codigo de Etica

e Conduta e as politicas corporativas, sob orientagao de
uma area dedicada exclusivamente a essa gestao (saiba mais

na pagina 18).

Com base em nossa cultura, ndo toleramos discriminagao,
assédio, preconceito, atitudes ofensivas aos direitos
humanos, conflito de interesses e praticas inadequadas

de administracao. Valorizamos a diversidade, a liberdade
de expressao e o direito ao sigilo de fonte quando da
apresentagao de alguma denincia sobre irregularidades
no ambiente de trabalho.

Nossa atengao aos colaboradores € ampla e diversificada.
Por isso, investimos permanentemente em educagao,
adotamos estratégias de remuneragao e recompensas
alinhadas as melhores praticas do mercado, priorizamos a
comunicagao e a transparéncia no dialogo, atuamos para
o aprimoramento do clima organizacional e buscamos a
promogao do bem-estar dos nossos profissionais.

Como organizagao ainda em seus primeiros anos, temos
muitos desafios a frente e um caminho de evolugéo a
seguir na gestao de pessoas, o que inclui, por exemplo,

a formulagao de programas corporativos voltados ao
desenvolvimento de carreira e a sucessao de lideres,

projetos programados para 2022.
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Perfil dos

colaboradores

A Opy encerrou 2021 com um
efetivo de 426 colaboradores
diretos, abrangendo os times

da holding e das operagoes em
Belo Horizonte e Manaus. Esse
contingente & 46% superior

ao registrado em 2020, numa
evolugao impulsionada pelas
necessidades de crescimento
organico e, também, para atender,
nos hospitais sob a nossa gestao,
as responsabilidades decorrentes
da expansao dos servigos e do
enfrentamento da pandemia

da COVID-19.

A diversidade interna e o respeito
aos principios de equidade

de género sdo compromissos
permanentes da Opy, que vem
se organizando para o alcance

de indices equilibrados na
composigao do contingente
profissional. Nesse sentido, faz
parte de nossas ambigGes para
2022, por exemplo, ampliar

a representagao de mulheres

no total de cargos de gestao

e aumentar a participagao de
afrodescendentes na companhia.

Ainda que estejam abaixo do
potencial transformador da
companhia, os nimeros atuais sao
amostras do caminho evolutivo
que desejamos trilhar nos
proximos anos, a ser subsidiado,
inclusive, pela construgao e pelo
monitoramento de indicadores

de desempenho na lideranga

de pessoas.
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NUMERO DE COLABORADORES

DIRETOS (2021)

Holding OZN
" 324

DISTRIBUICAO
POR GENERO
(2021)

® 55,9% MULHERES
® 44,1% HoMENS

A

ONM
AN

Total

426

(#n

Diélogo e

comunicagao

O dialogo interno é outra frente importante a
consolidagao de um time coeso e alinhado aos valores
institucionais. Para tanto, contamos, desde 2021,
com uma area corporativa dedicada a execugao das
estratégias de comunicagao e a disseminagao de
informagdes sobre principios, valores, realizagoes e
cultura interna.

O trabalho se iniciou com o mapeamento do que
seriam os direcionadores da cultura corporativa,
mediante cruzamento das analises dos mercados

de atuagdo da companhia, os riscos e beneficios, as
expectativas dos publicos interessados, a vocagao do
negocio e os territorios de posicionamento onde a
marca poderia se estabelecer com diferenciagao.

Dessa analise, surgiu a formalizagdo do Jeito

Opy de Ser e Fazer, que sintetiza a identidade da
organizagao, pautando comportamentos e atitudes no
relacionamento da marca com os publicos.

A partir dessa base, revelou-se o que chamamos

de Proposito, uma afirmagéo condutora das agoes
empresariais e que é sintetizada pela inscrigao
“melhores hospitais para mais brasileiros”, significando
nossa contribuigao decisiva para a ampliagao da
acessibilidade das pessoas a recursos de saGde em alto
nivel. E a comunicacao sera um instrumento valioso de
valorizagao desse posicionamento, especialmente no
ambiente interno.

Na execugao dos objetivos de interagao com as
equipes, foi estruturada uma rede de canais e
programas alinhados ao objetivo de pavimentagao
de uma via de didlogo permanente com as pessoas,
compreendendo as necessidades e peculiaridades
de cada localidade e contrato.

Midias on-line e off-line alcangam os colaboradores de
todos os niveis de acesso a digitalizagao, escolaridade,
localizagao e turno de trabalho, com o cuidado de
transcrever as diferentes mensagens com base numa
analise sociodemografica realizada em setembro de
2021. No mesmo més, a companhia passou a usar

a rede social corporativa Workplace, dinamizando

a interagao entre os colaboradores dos escritorios,
enquanto os de menor proximidade com os meios
digitais comegaram a ser impactados pela TV
Corporativa, com monitores dispostos em pontos
estratégicos. Alem disso, foi idealizado um jornal
impresso, mensal, para distribuigao a todas as equipes,
como forma de apresentar as mensagens mais
importantes, perenizando os assuntos relacionados ao

Jeito Opy de Ser e Fazer.

Nosso foco na construgao de uma cultura voltada

a exceléncia operacional e ao pensamento critico e
inovador tomou forma com a implementacao, no
segundo semestre de 2021, do Opynai, o programa de

estimulo & inovagao (saiba mais na pagina 51).

Enquanto isso, os aspectos culturais voltados para
a aderéncia as normas, a legislacao e a ética tomam
forma por meio do Programa de Integridade e do
Canal de Integridade (saiba mais na pagina 18).
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NOSSA
REDE

de canais internos

WORKPLACE

Rede social corporativa que
estimula o engajamento e o
protagonismo dos colaboradores
na comunicagao. Desempenha
tambeém o papel de intranet da
empresa, com a disponibilizagao
de informacdes institucionais e
do acesso a documentos como
politicas e procedimentos.

A plataforma contribui para
“capilarizar” a comunicagao em

todos os niveis hierarquicos, além

de, por sua natureza mais informal e

colaborativa, diminuir as distancias
de relacionamento, aproximando
as pessoas da estratégia do Grupo
de haver diadlogo permanente das
equipes com a alta administragao.

MURAL

Canal impresso afixado em
ambientes das operagdes para
colaboradores sem acesso a meios
digitais. Os contelGdos incluem

informagdes locais e mensagens de

gestores das areas técnicas.
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TV CORPORATIVA

Com implementagao iniciada em
dezembro de 2021, dissemina,

por meio de monitores instalados
nos escritorios das operagoes,
informagdes e mensagens sobre

o Jeito Opy de Ser e Fazer e
destaques operacionais, financeiros,
de governanga e de ESG da
companhia, fortalecendo a sensagao
de “pertencimento” das pessoas a
um mesmo grupo empresarial. A
curadoria dos conteldos é feita de
forma centralizada, o que colabora
para a padronizagao da comunicagao

na companhia.

JORNALO

Com langamento em 2022, foi
idealizado em 2021 como canal de
informagao para os colaboradores
sem acesso permanente aos canais
eletronicos. Sua pauta mensal prevé
a divulgagao de temas corporativos,
além de assuntos locais, como forma
de valorizar o trabalho realizado pelas

subsidiarias da Opy.

Participagao e

reconhecimento

Na Opy, a contribuicao individual e coletiva

é estimulada permanentemente, em prol do
aprimoramento empresarial e para que os
colaboradores se sintam escutados e valorizados.

Para aléem da atuagao das instancias de integridade,
que zelam pelo cumprimento das regras de conduta

e relacionamento, nossos gestores sao desafiados
constantemente a construgao de praticas de interagao
transparentes e de poucas barreiras, tendo como
instrumentos os chamados feedbacks construtivos.

Com forma de aferir os avangos de nossas praticas,
realizamos pesquisa anual de clima organizacional
(veja na pagina 52) e reforgamos a cultura das “portas
abertas”, por meio da qual a Diretoria e as liderancas
acolhem opinides, criticas, sugestoes e reclamagoes.
As reunices mensais sobre resultados entre a

holding e as subsidiarias, por exemplo, s3o liberadas a
participagao de nossos profissionais.

Em 2021, avangcamos nas ac¢des de relacionamento,
com o langamento do Opynai, programa de incentivo
a inovagao. Por meio dele, os colaboradores

apresentam propostas de melhorias operacionais e
para o ambiente organizacional, distribuidas em quatro
categorias representativas de nossa cultura: Mais
Transformagao, Mais Empatia, Mais Simplicidade e
Mais Parcerias.

Com a iniciativa, que oferece um caminho de
manifestagao e engajamento na construgao diaria da
companhia, buscamos impulsionar o impacto que o
capital humano tem em nosso negocio, estimulando os
colaboradores a trazerem ideias originais que possam
gerar valor na cadeia de prestagao de servigos e, como
contrapartida, reconhecendo os autores por meio de
premiagGes proporcionais a relevancia das sugestoes e
a viabilidade de implementagao.

Em sua primeira edigao, o Opyna atraiu 49
inscrigdes, com 26 delas avangando a fase final, apos
analise da comissao avaliadora. Como desfecho,

nove proposigoes foram consideradas vencedoras.

A qualidade das ideias evidenciou o pensamento
inovador existente em nossos colaboradores, na busca
por aprimorar o dia a dia das operagoes.

OPYNAT
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Clima

organizacional

A consolidacdo de um ambiente
profissional motivador assume,
desde sempre, papel prioritario em
nossas agoes, com foco, entre outras
iniciativas, no fortalecimento das
relagoes humanas e profissionais e no
estimulo ao trabalho colaborativo.

Prezamos, por exemplo, a celebragao
de datas, a integragao constante dos
times e a realizagcdo de encontros de
confraternizagdo e de aproximagao
entre gestores e liderados, em
eventos de feedback, troca de
experiéncias e agradecimento pelos
servigos prestados.

Tais realizagoes, conjugadas com
iniciativas formais de atencdo aos
colaboradores, tém construido

um clima organizacional bastante
positivo, a despeito do pouco tempo
de vida da empresa e de todos os
desafios enfrentados, por exemplo,

na pandemia da COVID-19.

A amostra mais eloquente do bom
ambiente veio ja em nossa primeira
participagao, em 2021, na pesquisa
coordenada pela consultoria global
Great Place to Work (GPTW).
Como resultado, a Opy acabou
certificada como uma das melhores
empresas para trabalhar no pais,
figurando no ranking das melhores
organizagoes do setor de satde no
Brasil, com 85% de aprovagao.
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Melhores Empresas
para Trabalhar™

Capacitagao e
desenvolvimento

A qualificagdo profissional se insere no proposito de

contribuirmos para a transformagao do setor de saide.

No primeiro ano de vida da companhia, estruturamos
programas de treinamentos nao apenas operacionais,
mas também relacionados as politicas que compdem a
governanga da companhia.

Dentre as iniciativas programadas para 2022 na
frente de capacitacdo, vislumbramos a criagdo
da Universidade Corporativa Opy, instancia que
coordenara o planejamento, as ferramentas, as
metodologias e a execugao das atividades de
aprendizado continuo e desenvolvimento, com
impactos positivos na evolugao das pessoas, nas
carreiras e no potencial de empregabilidade.

Um movimento significativo nessa dire¢ao foi

a instalagao, em agosto de 2021, do Nucleo de
Educacdo Permanente em Servicos (NEP), da

OZN, em Manaus. A novidade atendeu ao anseio
corporativo por uma estrutura de ensino e, a0 mesmo
tempo, alinhou a unidade as diretrizes de instituigdes
de acreditagao em qualidade e saide.

Em parceria com o RH local e as areas técnicas,

o NEP tem sob sua responsabilidade a elaboragao

do Plano Anual de Treinamentos. Em 2021, os
colaboradores da OZN tiveram participagao em 587
capacitagoes, com 2h20 de atividades por profissional,
na média. Para 2022, o nicleo projeta a realizagdo de
161 cursos, com cerca de 960 atividades.

Além das demandas locais, a estratégia de qualificagao
do capital humano envolve formacdes especificas

e sintonizadas com a cultura interna e a visao de

ESG. Um exemplo foi a realizagao, em 2021, de
treinamento sobre integridade e o Codigo de Eticae
Conduta, com 47 horas de atividades e 93,9%

dos colaboradores alcangados.

O aprimoramento das competéncias e habilidades

dos gestores é igualmente fundamental nas estratégias
de treinamentos. Como consequéncia, devera ser
criado em 2022 o programa Lideres do Amanha, que
cuidara do desenvolvimento de executivos visando a
sua preparagao para a sucessao de cargos na empresa.

Também esta prevista como iniciativa do ano a
estruturacao de trilhas de desenvolvimento, como
forma de oferecer aos colaboradores mais antigos e aos
recem-contratados meios objetivos de evolugdo em
competéncias e habilidades para a ascensao profissional,
sempre com o suporte dos gestores diretos.
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Remuneracao,
recompensas
e beneficios

Nossa estrutura de remuneracdo é feita com base
em performance, contemplando incentivos de curto
e longo prazos, tendo como referéncia as melhores
praticas do mercado e sob a orientagao do Conselho
de Administragdo. A meritocracia é o elemento
direcionador, a partir da aplicagao de mecanismos
de reconhecimento individuais e coletivos.

Para 2022, temos como compromisso a formatagao
de uma ampla politica de cargos e salarios, como
parte do planejamento corporativo. Tal objetivo &
decorréncia do aprendizado dos nossos dois primeiros
anos de atividades, o que incluiu, por exemplo, em
2020, a realizagao de pesquisa salarial tao logo
assumimos as operagoes de Belo Horizonte e Manaus
para a compreensao sobre as realidades locais e a
promogao de ajustes.

Juntamente com uma remuneragao fixa bastante
competitiva na comparagao com empresas de
referéncia na saide e de gestdo de ativos imobiliarios,
mantemos uma estratégia de remuneragao variavel
como instrumento poderoso de alinhamento

e mobilizagao entre estratégia e execugao. Ela
garante aos colaboradores acesso ao Programa

de Participagao de Resultados, com previsao de
acréscimo de até dois salarios anuais resultante do
alcance de metas corporativas.

Para as fungoes executivas (diretores, gerentes e
coordenadores), a companhia conta com o Programa
de Incentivos de Curto Prazo, que prevé remuneragao
variavel mediante o alcance combinado de objetivos
empresariais e de desenvolvimento individual. Os
multiplicadores de salarios variam de acordo com os
cargos ocupados.

No caso da Diretoria Estatutaria, alem do Plano de
Incentivo de Curto Prazo, ha também o Programa de
Incentivos de Longo Prazo, por meio dos planos de
Stock Options e Performance Share, que contribuem
para a sintonia entre a administragao e a visao de longo
prazo do acionista controlador.

BENEFICIOS SOCIAIS

Além das remuneragdes e gratificagoes, a Opy
disponibiliza um pacote moderno de beneficios sociais
que contempla, entre outros itens, plano de satde
(custeado em 100% pela empresa para o titular e

em 50% para os dependentes), plano odontologico
gerenciado pela companhia, mas bancado pelo
colaborador, vale-refeicdo, alimentagao nos hospitais,
vale-transporte e seguro de vida com cobertura de até

60 vezes o valor do salario, sem custo aos participantes.

APOIO AOS COLABORADORES NA PANDEMIA  Os desafios impostos pela COVID-19

a sociedade e aos servicos hospitalares desafiaram as operagdes para além das atividades habituais.

No ambito interno, atuamos pelo bem-estar e pela satde dos colaboradores. Em 2020 e 2021,

periodo mais sensivel da pandemia, adotamos diversas iniciativas, com os seguintes destaques:

® Afastamento temporario de
colaboradores de grupos de
Eﬁ% risco, como gravidas, pessoas
com comorbidades, menores
aprendizes com menos de 18
anos e trabalhadores acima
de 55 anos, sem impacto na

remuneragao mensal.

<< 54 s RELATORIO ANUAL 2021

A Locacdo de escritorios
externos em Manaus e
[% Belo Horizonte para o
distanciamento dos times
administrativos dos ambientes
hospitalares no periodo mais
critico, quando ainda nao havia

protocolos de seguranga.
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Disponibilizagao de cuidados

especiais, com meédicos,
psicologos e fisioterapeutas
pulmonares na assisténcia aos
colaboradores e na recuperagao
daqueles que foram infectados
pelo coronavirus, bem como
para os profissionais que
perderam amigos e familiares
em nossos hospitais.

Saude,
segurancga e
bem-estar

Os cuidados com os colaboradores estao
concretizados também em atividades

e programas anuais coordenados pelo
Departamento de Qualidade, Seguranga,

Meio Ambiente e Saide (QSMS) de cada
operagao e, no ambito corporativo, pela Area
de Integridade. Incluem-se nas iniciativas a
promogao da salde preventiva e agoes voltadas
ao equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Em 2021, foi implementado o Programa

de Qualidade de Vida Opy, que consiste na
gestdo integrada de agoes de salde, medicina
ocupacional, seguranca do trabalho, beneficios e
lazer, com o objetivo de proporcionar aos times
um clima saudavel e promotor de bem-estar.

Para 2022, estao planejadas agoes como

0 acesso gratuito a academias e a estidios
de esportes, a criagao de grupos de corrida
e a realizagdo de campanhas de combate

a hipertensao arterial e de prevengao do
sobrepeso e da obesidade.

Realizagao de palestras,
com lanches da tarde,
aos times.

esenvolvimento de

D | to d
protocolos, processos e
barreiras biologicas para
controlar areas e impedir a
proliferagdo do virus.
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Bases seguras
para a evolugao

)

€ NM
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periodo 2020-2021 foi fundamental para a

afirmagao da organizagao que desejamos ser:

sustentavel, inovadora, com praticas avangadas
de ESG, geradora de valor perene e, acima de tudo,
transformadora na saGde e na vida das pessoas.

Nossos resultados espelham a trajetoria empreendida
nos dois Gltimos anos. Sao, a0 mesmo tempo, frutos de
uma solida condugdo econdémico-financeira, ambiciosa
proposigao de gerenciamento dos ativos e realizagoes
de folego nas mais diversas frentes — da cultura ao
relacionamento com os colaboradores, dos processos
internos a governanga, da eficiéncia operacional ao
cuidado com os usuarios. Consolidadas, as iniciativas
recentes definiram o que chamamos de o primeiro
ciclo de vida da Opy e prepararam as bases para o
crescimento de longo prazo.

No ambito da gestao financeira, agdes importantes
foram implementadas no biénio. Um dos destaques,
com foco no fortalecimento de nossa estrutura de
capital, foi a conclusao, em 2021, do processo iniciado
no ano anterior de reestruturagao do passivo da
companhia, no total consolidado de R$ 280 milhdes,
por meio de renegociagao de divida e da captura de
recursos novos.

Desse montante, refinanciamos, com alongamento
para dez anos, R$ 135 milhdes da divida da subsidiaria
ONM, pela emissao CVM 476 de R$ 60 milhoes
em Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
marcando a estreia da Opy no mercado de capitais.
Os demais R$ 75 milhdes foram refinanciados

com a mesma instituicdo credora, o Banco de

Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), parceiro
da concessionaria desde o periodo das obras de
construgao do hospital. A reorganizagao do passivo
garantiu uma compatibilizagdo mais adequada entre
dispéndios com o endividamento e os recebiveis da
operagao, em fungao da precificagao da nova divida em

IPCA.

Com essa atuagao, a Opy liberou caixa para
investimentos e o atendimento de outras prioridades do
negocio. A captagdo de R$ 60 milhdes por intermédio
da oferta publica dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios estabeleceu uma importante conexao com
o futuro, uma vez que colocou a empresa no radar de
investidores institucionais interessados em projetos
sustentados por modelos eficientes de gestao.

A adigéo de recursos feita para o Grupo Opy por meio
de subsidiaria de Belo Horizonte foi complementada,
entre outras realizagoes, pelo acesso a novas linhas de
financiamento de bancos pUblicos e a contratagao de
crédito adicional na OZN, nossa operadora de Manaus,
num total de R$ 48 milhdes, obtidos com o Banco da

Amazonia (BASA), o Banco do Brasil e o Santander.

Outra agao relevante do periodo foi a busca pela
otimizagao do capital de giro, alcangada, por exemplo,
com o alongamento de 30 dias para 90 dias no prazo
de pagamentos aos fornecedores, consequéncia de
acordos que incluiram a adogao de instrumentos de
financiamento aos parceiros. Tratativas bem-sucedidas
de renegociagoes contratuais e mudangas em modelos
de aquisi¢do de bens e servigos também contribuiram
para a geragao suplementar de recursos.

RELATORIO ANUAL 2021 mmm 57 >>



NOSSOS
RESULTADOS

Receitas

Por atuarmos em modelos prestagao de servigos de
longa duracdo, com reajustes atrelados a inflagao,
nossas receitas organicas sao estaveis e razoavelmente
previsiveis, com variagdes mais significativas quando da
implementagao de aditivos contratuais por conta de
alteragdes no escopo comercial ou de acréscimo de
responsabilidades, como aconteceu na fase mais
delicada da pandemia da COVID-19, em que os
hospitais sob nossa gestao tiveram, por exemplo, de
ampliar significativamente a oferta de leitos e os
atendimentos. Assim, nesse ambiente, as receitas
operacionais da Opy tiveram, em 2021, um
incremento de 13%, na comparagao com o exercicio
anterior, representando evolugao real de trés pontos
percentuais sobre a inflagao do periodo.

Custos e despesas

Como parte de nosso compromisso com a eficiéncia,
trabalhamos fortemente no periodo na gestao de
custos e despesas, obtendo resultados importantes,
mesmo no cenario de expansao da prestagao de
servigos por causa da pandemia. Apos um 2020 de
forte redugado nos gastos e aumento de margem,
resultado, entre outras decisoes, da introdugao de
novas tecnologias, do aprimoramento e da
racionalizagao de processos, de mudangas contratuais
com parceiros e da forte disciplina dos colaboradores,
chegamos ao final de 2021 numa situagdo de
equilibrio entre receitas e despesas.

EBITDA

Consequéncia de todo o trabalho realizado pela
administracao, o desempenho operacional da
companhia resultou em 2021 num EBITDA Cash'
ajustado (lucro antes do resultado financeiro,
depreciagdes, amortizagdes e impostos) da ordem de
R$ 139 milhdes, montante 6,2% superior ao

de 2020. Como resultado, o lucro liquido da Opy
em 2021 foi de R$ 73,1 milhdes.
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Indicadores

RECEITA LIQUIDA CASH'

R$ 265,9

milhoes

R$ 236,3

milhoes

Evolucao

de 13%

'Receita liquida cash: ndo considera receitas puramente
contabeis, referentes a mecdnica de apropriagdo do ativo
financeiro da concessdo. Refere-se a 100% da receita
faturada do Grupo, liquida dos impostos.

LUCRO
LiQuIDO
R$ 402,2

milhoes*

R$ 73,1

milhoes

4O lucro liquido de 2020 foi impactado pelo ganho
contabil ndo recorrente com a compra vantajosa de
R$ 391,2 milhées derivada da aquisi¢do societdria das
concessionarias ONM e OZN.

EBITDA CASH? AJUSTADO

R$ 131 R$ 139

milhees? milhoes

Evolugio . .

de 6,2% 2020 2021

2 EBITDA cash: Ndo considera itens puramente contabeis
referentes a mecanica de apropriagdo do ativo financeiro da
concessdo. Refere-se ao EBITDA proveniente da receita liquida

faturada do Grupo.

? Considera o expurgo de eventos ndo recorrentes e/ou

operacionais como os R$ 29,2 milhées de indenizagdo a
fornecedores e antigos acionistas, conforme previsto no
acordo de assungdo da concessionaria ONM pela Opy.

D_iVlDA
LIQUIDA

R$ 259,9

milhoes

R$ 228,1

milhoes

Divida liquida/
EBITDA
2020: 2,72
2021:1,74
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Visao integrada
e sinergias

A forma de gestao foi outro instrumento valioso

8
para o desempenho empresarial, principalmente
pela evolugao na mentalidade de visualizagao dos
ativos de forma integrada, com o impulso a captura
de sinergias entre as concessoes.

Uma realizagao significativa foi o inicio, em 2021,
do processo de implementacado de um Centro de
Controle Operacional (CCO) centralizado, com
forte infraestrutura de tecnologia para dados e que
possibilitara a gestao, em tempo real, de todas as
operagaes, fortalecendo a eficiéncia do negocio
pela unificagdo de procedimentos e eliminagao de
atividades redundantes. A estrutura sera ainda mais
fundamental a medida que novos hospitais sejam
incorporados ao portfolio da Opy, com a promogao
de ganhos futuros de escala, escopo e performance.

A evolugao tecnologica da empresa sera beneficiada,
ainda, pelo aprofundamento da incorporagao de
recursos associados, por exemplo, a “internet

das coisas” (conceito de lol, Internet of Things)

e a sistemas mais complexos de armazenamento,
manuseio e analise de dados.

Esse processo vai colaborar ndo apenas na redugao de
custos, mas também na entrega de maior satisfagao
ao0s usuarios internos e aos pacientes dos hospitais.

Novos negécios

Os passos preparatorios da companhia para o
crescimento almejado tiveram como suporte

o trabalho desenvolvido pela equipe de novos
negocios, responsavel pela prospecgao, nos dois
dltimos anos, de mais de 100 oportunidades
comerciais e pela formatagao de projetos. Essa
atuacao foi fortalecida em 2021, com a criagao
de uma diretoria dedicada as tematicas de fusoes,
aquisigoes e novos formatos de parceria.
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Perspectivas e futuro

A conclusdo, em 2021, do ciclo inicial de formacao
da companhia, fundamentado na estruturagao
organizacional, em planos estratégicos, pessoas
motivadas e estrutura de capital para sustentar o
futuro, desafia, agora a Opy, para o crescimento
planejado ~ ja em 2022, e pelos proximos anos.

A expansao tera como elemento principal a
incorporagao de novos ativos. O objetivo é
chegarmos em 2025 com um portfolio de 122 15
ativos, em grande parte, enriquecido por parcerias
com o segmento privado. A companhia atua para a
aquisicao, ja em 2022, de trés hospitais.

O alcance desse objetivo de expansao passa,
obrigatoriamente, pela construgao do funding
necessario, seja por intermédio da chegada de um
socio minoritario, seja pela contratagao de

novos financiamentos, otimizando, assim,

a nossa estrutura de capital.

Outra iniciativa relevante sera a busca pela viabilizagao
do reequilibrio financeiro dos contratos atuais, a

partir de ajustes em relagdo a itens que ficaram, por
motivos diversos, desbalanceados do ponto de vista
econdmico, e conforme previsto na modelagem
inicial dos acordos de concessao. Ao longo de 2021, a
companhia estruturou e fundamentou os pleitos, que
serao apresentados aos poderes concedentes ainda

durante 2022.

Para as realizagoes operacionais e de gestao que,
naturalmente, vao produzir impactos em nosso
desempenho econémico-financeiro, ha que se
considerar também o potencial mobilizador das
praticas relacionadas a cultura interna.

Por isso, também assume grande importancia para
2022 e os proximos exercicios a ampla disseminagao
interna do Jeito Opy de Ser e Fazer como meio de
unido dos colaboradores em torno dos principios
empresariais e de proposta de valor & marca.
lgualmente tera papel decisivo a consolidagao da
nossa agenda ESG, com a implementacéo de plano
estratégico para os proximos anos, e cuja realizagao
repercutira em toda a companhia.

O cenario

brasileiro

e as nossas
atividades

Por operarmos contratos sujeitos a regulagao,
o ambiente politico do Brasil demanda
sempre atengdo da companhia, ainda mais em
periodos eleitorais, como, agora, em 2022,
com as disputais estaduais e federais, cujos
desdobramentos podem, de alguma forma,
impactar os prestadores de servigos publicos.

O ambiente de dificuldades econémicas do pais
é, igualmente, desafiador para as empresas,
mas as particularidades decorrentes do

nosso modelo de negocio sao importantes na
modulacao de expectativas.

O cenario de inflagao elevada e as incertezas

econdmicas e politicas trazem, por exemplo,
impactos relativos as atividades da empresa,
uma vez que as Nossas concessionarias estao
protegidas por contratos de longo prazo, com
reajustes baseados em uma cesta de indices.

Da mesma forma, a expansao da taxa basica de
juros acaba tendo baixo impacto na performance
da companhia, ja que parte expressiva de

nossa divida se encontra refinanciada (no caso
da concessionaria ONM) ou € de fomento
(como acontece com a OZN), e, portanto,
pré-fixada. Também ndo estamos expostos
significativamente a flutuagdo cambial, uma vez
que ndo temos divida ou recebiveis vinculados a
moeda estrangeira.

Os contratos atuais sao protegidos ainda
contra momentos recessivos da economia que
venham a afetar o volume de atendimentos
em nossos hospitais, todos eles com demanda

originada, basicamente, no sistema SUS, de
grande capacidade de acolhimento populacional.
Enquanto no auge da pandemia da COVID-19,

hospitais privados sofreram impactos financeiros

por causa da protelagao de consultas, exames e
procedimentos, as instituigoes plblicas operaram
em sua capacidade maxima e sempre com fluxo
constante de pacientes.
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NOSSOS
RESULTADOS

Contribuigoes
Inta ngfveis
ao desempenho

O desempenho operacional e da gestao econémico-
-financeira alcangado nos dois primeiros anos tem
importancia em si, mas o seu alcance, ainda que
indiretamente, também é resultante do proprio
processo de construgdo da empresa e do alinhamento
das equipes aos valores institucionais, a cultura
interna e aos objetivos de eficiéncia e qualidade. Sua
participagao pode nao ser traduzida em nimeros, mas
se faz sentir no desenvolvimento de uma reputagao
que, com certeza, sera fator de atratividade para a
celebragao de novos negocios.

Nesse contexto, o pilar principal de nossa organizagao
é o modelo de ESG implementado entre 2020

e 2021, do qual derivam uma governanga forte,
atengao aos impactos ambientais e sociais e praticas
de transparéncia, ética e compliance, expressas,

por exemplo, no Codigo de Etica e Conduta e no
Programa de Integridade, que geram norteadores para
as relagées com os diversos publicos.

Outra sinalizagao institucional marcante do periodo
2020-2021 foi a nossa aderéncia as diretrizes

da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), com
as adequagoes necessarias em sistemas, politicas

e treinamento de colaboradores e, inclusive, com

a nomeagao de um encarregado de protegao

de dados (do inglés, Data Protection Officer),

<< 62 == RELATORIO ANUAL 2021

profissional cuja responsabilidade em relagdo ao
resguardo da privacidade das informagdes pessoais
coletadas e armazenadas pela empresa € ainda mais
estratégica, dada a natureza de nossas atividades
na salde, que geram informagdes sensiveis sobre
usuarios e pacientes.

Chegamos até o estagio atual de evolugao também
porque soubemos valorizar a marca Opy, que ganhou
posicionamento muito claro na relagdo com os
stakeholders. Uma das frentes foi a da comunicacgao
com o publico interno, que se valorizou gragas

a criagao de uma rede de canais com énfase na
interagao digital.

O empenho ajuda a reduzir distancias geograficas

e obstaculos entre liderancas e colaboradores,
contribuindo também para o fortalecimento do
orgulho e do sentimento de pertencer a um grupo
transformador na salde, insumos fundamentais ao
engajamento e ao desempenho superior. O espirito
de equipe tem sido reforgado, ainda, com o incentivo
a apresentagao de ideias inovadoras para o sucesso
empresarial e agdes de reconhecimento profissional
por causa do alcance de metas. N3o por acaso,
chegamos ao final de 2021 na condigdo de uma das
melhores empresas para trabalhar no segmento de
satde (saiba mais na pagina 52).

Aprovagao do plano
estrategico de ESG
e consolidagao

da estrutura de
governanga

Lan‘gamento do Codigo
de Etica e Conduta
e do Programa

de Integridade

Reestruturacao do
passivo da companhia
e otimizagao do
capital de giro

Realizacao de

renegociagfies

contratuals com
fornecedores

Aproveitamento de
mudangas no regime
tributario

Alavancas do desempenho

Realizacoes que contribuiram para a evolucao da Opy nos Ultimos dois anos

Acesso a
novas linhas de
financiamento
e emissao de
debéntures

Fortalecimento

da area de novos
negocios, com
criagao de diretoria

Inicio da
implementagao do
Centro de Controle
Operacional (CCO)

centralizado

Investimentos em

tecnologias baseadas na

(1% . ”»
internet das coisas

Reducao de custos
por meio de sinergias
entre os ativos

e maior eficiéncia
operacional

Fortalecimento da
comunicagao interna e

externa, com definicao
de estrutura propria

Aderéncia da
companhia a Lei
Geral de Protecao
de Dados (LGPD)

Estabelecimento
do Jeito Opy de

Ser e Fazer

Posicionamento
da marca Opy

no mercado

Langamento do
Opynai, programa de

Incentivo a inovagao

Fundagao do

Instituto Opy
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Atuacgao na
saude com
impacto social
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or entendermos que nossa contribuigao ao pais

vai além do ambiente hospitalar e do apoio a

infraestrutura em saGde, visualizamos a companhia
também com responsabilidades na transformagao do
pais nesse segmento para o qual somos vocacionados.
Isso significa mobilizar investimentos e aporte intelectual
ao fomento de ideias e a iniciativas de alcance social, em
beneficio do sistema publico e de seus usuarios.

Como esse espirito, criamos em agosto de 2021 o Instituto
Opy, organizagao filantropica de impacto que busca
maximizar os efeitos positivos da atuagao empresarial.

Por seu alcance populacional, o cuidado com a atengao
basica esta no centro das preocupagoes do Instituto,
materializadas, principalmente, no apoio a politicas publicas
elaboradas para que as pessoas nao se exponham a fatores
condicionantes e determinantes de doengas.

Nesse contexto, o Instituto definiu dois segmentos
prioritarios de colaboragao. Um deles é a melhoria dos
indicadores nacionais relacionados & “primeirissima infancia”
(da concepgao ao 48° més de vida da crianga), periodo

em que sao formadas e programadas as células do corpo,
determinando a salde e o bem-estar até a fase adulta.

Outra frente tem como objeto a redugdo, entre os
brasileiros, da prevaléncia de doengas cronicas nao
transmissiveis, entre elas, acidente vascular cerebral, infarto,
hipertensao arterial, cancer, diabetes e enfermidades
respiratorias.

Tais ocorréncias sdo responsaveis por mais de 75% das
causas de mortes no Brasil, segundo o Ministério da

Salde, atingindo, especialmente as camadas pobres da
populagao e grupos vulneraveis. As atividades do Instituto
sao orientadas pela Politica de Investimento Social, que
define diretrizes estratégicas para o suporte e a execugao de
projetos e programas — proprios ou Com parceiros.

Construida com base em pesquisas, no diagnostico dos
pesq )

principais desafios do setor, nas expertises da Opy e em

processos de cocriagao com stakeholders do ecossistema de

salde, a Politica especifica o recorte tematico de atuagao

da organizagao e os critérios para a adesao a iniciativas e a

realizagao de investimentos.

Sua estruturacdo resultou também na elaboracao da Teoria
da Mudanca (veja na pagina 66), que reine as prioridades
de atuagdo e os resultados esperados no setor para o curto,
meédio e longo prazos como frutos da influéncia do Instituto.

INSTITUTO

OPY
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TEORIA DE MUDANCGCA

VISAO DE Sociedade efetiva na promogao de saide cuidando
IMPACTO . . o1 J° . S

dos primeiros mil dias de vida e prevenindo Doencas

Cronicas Nao Transmissiveis (DCNTs)

RESULTADOS Atencao basica Reducao da mortalidade Melhora de
DE LONGO fortalecida como prematura, de casos graves e indicadores de satde na
PRAZO promotora de saide da prevaléncia de DCNTs “primeirissima infancia”
RESULTADOS Servigos nao Melhoria da Mais captura e encaminhamento
DE MEDIO clinicos mais experiéncia e da na atencao basica dos servigos
PRAZO eficientes adesao do paciente publicos de salde
RESULTADOS Gestores de postos de salde Profissionais capacitados e Acdes de
DE CURTO

conscientizagao,
promocgao de satde e
prevencao de doengas

mais capacitados e engajados digitalizados para o melhor
PRAZO atendimento ao paciente
Equipes capacitadas em
servigos nao clinicos, incluindo
otimizagao de processos,
redugdo de desperdicios,
engenharia clinica etc.

SolugGes de inovagao e

O alcance dos objetivos exige agao coordenada entre
multiplos agentes, entre eles governos, iniciativa
privada, entidades voluntarias e organizagoes nao

O alinhamento se da, particularmente, com dois
objetivos: O ODS 3, que abrange a tematica SaGde

e Bem-estar (com a meta de garantir o acesso a

tecnologia implementadas N° de organizagoes

para melhorar a aceleradas e parcerias

experiéncia do paciente formadas com startups

governamentais. O Instituto Opy se mobiliza para que
o trabalho em rede prospere e, dele, surjam projetos

salde e promover o bem-estar para todos, em todas

as idades); e 0 ODS 17 (Parcerias e os Meios de

SELK/\F;A\%SRO Fo::irga':z:ias F:;nr?wasrtii:ze:i/as ciﬁ(:(:rlijaur aCFZ:r:LIJtT:lgrézaerao que tenham escala e possam ser replicados. Implementac&o), cujo principio é “reforgar os meios
-ATIVIDADES focadas em saGde negocios sociaF;s em programas de desenvolvimento L . de |mp|ementa§ao © rewt/ahzir 2 parceria global para o
<aide prntee de programas e Isso C?ntmbw para ou~tro Eroposfco, o d.e que a desenvolvimento sustentavel”.
Criar fundo setorial e s da politicas pablicas atuagdo dg organizaggo ngo esteja, obrlga’tomament?, o ) B
para a aceleragio Articular aliangas gestores e equipes para incentivar mais circunscrita as cidades onde a Opy mantém operagoes, Outro aspecto € a interagdo com atores socials como
de solucdes intersetoriais para UARTES fa satds atividades de rotina, podendo se dar em qualquer ponto do Brasil, mas, forma de maximizar as possibilidades de acesso a
inovadoras e projetos conjuntos pUblica, com foco exames preventivos, sempre, em areas onde os temas prioritarios do conhecimento e a intercambio. Com esse objetivo, o
acessiveis e de na atengao primaria satde familiar, Instituto se mostrem mais urgentes de resolugao e Instituto integra, por exemplo, a Rede de Promogao
baixo custo em Editais/premiagoes nutrigdo, com foco haja condigdes para o devido impacto social. Para da Salde, a Rede Nacional pela Primeira Infancia, o
salde voltadas em hackatons e Apoiar ou nos mil dias e em isso, € igualmente relevante que os projetos tenham Programa Adolescente Saudavel e a Coalizao Respirar,
para a populagao outros prémios para codesenvolver prevencdo de DCNTs indicadores de sucesso claramente definidos e que reline organizagdes preocupadas com a qualidade
vulneravel solugdes ino-vadoras platafo‘rmas de . . sintonizados com os respectivos territorios e as do ar e seus impactos na salde e no meio ambiente.
. (tecnolégu:as N compart e meri Fpes tecnicamente estatisticas locais de salde, como forma de assegurar Participa ainda do Grupo de Investidores, Fundacdes
AP R POSEEUERGle ST o desenvolvimento e monitoramento e afericao de resultados e Empresas (GIFE), plataforma de fortalecimento da
atuantes nos contribuam para a bolsas de estudo aimplementagédo de s ' pre TEAP . . .
e il s democratizacio da focadas em boas solugdes que otimizem SESENVOLVIMENTO filantropia e do investimento social privado no Brasil.
e em prevengao salde praticas de gestao e humanizem a Z 5 3
de DCNTs e na experiéncia experiéncia do usurio SUSTIENTAVEL E PARCER!AS . . Como afirmacao de sua governanga, aﬁrmagao
e de na atengdo primaria O Instituto Opy exerce suas atividades em sintonia de valores e transparéncia, o Instituto assumiu em
usuario com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2021 a responsabilidade de produzir um relatorio
(ODS), iniciativa da Organizagao das Nagdes Unidas anual de atividades e dar a ele ampla divulgagao as
(ONU) para erradicar a pobreza, proteger o meio partes relacionadas.
RECURSOS ambiente e o clima e garantir paz e prosperidade. Os

Além do capital financeiro, serdo utilizados o capital intelectual

(melhores praticas e capacidades da Opy) e o capital social

para a articulagao em rede e a formacao de parcerias
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ODS representam uma conclamagao ao engajamento
de empresas e organizagoes da sociedade civil, e, nada
mais natural, portanto, a aderéncia do trabalho aos
principios dessa mobilizagao global.

Clique aqui para conhecer o Relatério
Anual 2021 do Instituto Opy
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Missao do Instituto

Criar, apoiar e catalisar agoes precisas de promogao da
salde e de prevengao como o melhor investimento social
para gerar impacto positivo na saude dos mais vulneravesis.
Ha ainda a tarefa de ajudar a transformar o setor de saude,
focando em a¢oes de promogao e de prevencao.
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Pilares do Instituto

» Promocao da satde
o Melhorar os indicadores de

- i R o o a5y
saude Nna prlme|r|55|ma mFanoa

o Reduzir a preva|éncia
de doencas cronicas
nao transmissivels

Pﬁblicos prioritérios
paraim pacto

» Gestantes e bebés
e seus familiares

» Gestores e profissionais
de salde da aten¢ao basica

» Comunidades sem acesso
OU COM acesso precario
aos servicos de saude

» Organizagoes da sociedade
civil (instituto, fundagoes,
ONGs, entidades
comunitarias etc.)

» Startups, negocios sociais
ou negocios de impacto

» Academia (universidades,
centros de pesquisa, escolas
pUblicas etc.)

» Governos e orgaos publicos

Critérios para
oS PI"OJetOS

Impacto na saide

o Alinhamento com a Teoria
de Mudanca e relevancia
para a saude

 Potencial de escala

» Tangibilidade do impacto

e Inovacao

» Abrangéncia

Capacidade operacional
« Viabilidade financeira
» Capacidade técnica

» Disponibilidade de

recursos humanos

. Aptidéo para construir parcerias

» Experiéncia e reputagao
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Acoes de destaque

Em 2021, o Instituto Opy atuou como parceiro
e apoiador de trés programas de satde. Sao eles:

EXPERIENCIAS

QUE ALIMENTAM  cr=serrmssecmrwssms

Langada em 2020 pelo Centro de Recuperagao e
Educacdo Nutricional (CREN), a iniciativa promove
acoes de educacdo alimentar e nutricional em
ambientes escolares da “primeirissima infancia” no
bairro de Sdo Miguel Paulista, na cidade de Sao Paulo.

Nesse trabalho, o CREN mobiliza educadores infantis
e envolve familias e criangas na construgao de habitos
alimentares saudaveis, de enorme impacto nos
desenvolvimentos fisico e cognitivo, e cuja auséncia
pode contribuir para a obesidade e o surgimento, ao
longo da vida, de doengas cronicas ndo transmissiveis
como diabetes, hipertensao e outras complicagoes

de satde. Em sua trajetoria, desde 1989, o Centro

Jja beneficiou 7,9 milhdes de pessoas, incluindo o
treinamento de 42 mil professores.

Em 2021, tiveram inicio trés projetos-pilotos com

seis unidades educacionais. As atividades incluiram a
formacao continuada de professores (de forma hibrida)
e a validagdo de um jogo fisico criado com educadores
para uso no processo educativo com as criangas.

Em 2022, o projeto Experiéncias que Alimentam planeja

expansao para outras 44 unidades da regido, com
previsao de impacto a mais de 6 mil criangas, em uma
agao com grande potencial de escala para outros locais.

No suporte a essa iniciativa, o Instituto também
compartilhou com o CREN algumas competéncias da
Opy nas areas de gestao, estruturagao de processos
e aprimoramento das operagées. Alem disso,
colaboradores da companhia foram estimulados em
2021 a conhecer o projeto e a contribuir com ele na
condigdo de voluntarios.
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FORUM DCNTS

Em 2021, o Instituto apoiou a realizagao Concurso

de Melhores Projetos Intersetoriais e Multistakeholder para
Enfrentamento as Doencas Cronicas ndo Transmissiveis no Brasil,
idealizado pelo Forum DCNTs, que agrega liderangas do poder piblico,
do segmento privado e do terceiro setor. O concurso reconheceu
iniciativas inovadoras e de resultados nas areas de prevengao,
promogao, diagnostico e tratamento de uma ou mais doengas cronicas
nao transmissiveis. As cinco iniciativas finalistas tiveram sua divulgagao
no 9° encontro da organizagdo, em outubro de 2021.

Os vencedores foram o Projeto Kids, de informagdes sobre diabetes a
criangas e adolescentes de escolas do municipio de Teixeira de Freitas
(BA), desenvolvido pela Universidade Federal da Bahia; e o Projeto
APPonco, do Instituto Federal do Para, em parceria com a Associagao
Peter Pan, que desenvolveu um aplicativo gratuito destinado a
profissionais de salide e a cuidadores de pacientes oncologicos.

IMPULSO PREVINE imp»ulso

Plataforma piblica e gratuita com informagdes atualizadas sobre os
indicadores do Previne Brasil, programa federal de financiamento
da atengdo primaria a sadde instituido em 2019 e que tem como
meta fortalecer as estruturas de financiamento do SUS. O repasse
de recursos do Ministério da Salde as cidades e feito com base em
metas do programa, com risco de perda de arrecadagao pelo nao
cumprimento de seus objetivos.

A plataforma foi desenvolvida pela ImpulsoGov, organizagdo sem fins
lucrativos que atua com estados e municipios para aprimorar o fluxo, a
coleta e a analise de dados dos servicos de salde, possibilitando ajustes
dos indicadores locais as diretrizes do programa e a alocagao correta de
recursos as areas prioritarias no ambito da atengao primaria.

RELATORIO ANUAL 2021 wem 71 >>



Informacoes Corporativas

OPY

health

CONSELHO DE ADN\INlSTRAQAO
Helcio Tokeshi (presidente)

Gustavo Buffara

Irineu Massaia

Paulo Mattos

DIRETORIA

Otavio Silveira (diretor-presidente)

Graciema Bertoletti (diretora de Novos Negocios e M&A)
Rogério Bolzani Caldas (diretor financeiro)

Alan Brener (diretor regional - ONM)

Thiago Python (diretor regional - OZN)

RELATORIO ANUAL 2021 OPY

Coordenagao: Kleber Nogueira e Camila Carolina da Silva
Colaboragao: Ana Carolina Mendes

Comissao do Relatorio Anual: André Soeiro, Arthur Lima,
Eduardo Savini, Fabricia Barbosa, Jalia Loureiro, Leonardo Silva,
Rogério Bolzani Caldas, Rubens Guimaraes e Thiago Python
Producao de textos e edigao: Buscato Informacao Corporativa
Projeto grafico e diagramagao: Adesign

Abril de 2022

www.opyhealth.com.br

<< 72 == RELATORIO ANUAL 2021




é‘
I's

> 4l

Cy

3
|




OPY Healthcare Gestao de Ativos e
Investimentos S.A. e Controladas.

Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas
Referentes ao Exercicio Findo em
31 de Dezembro de 2021 e
Relatério do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.



OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
O Demonstragées financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de
dezembro de 2021

health

Conteudo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras Individuais e Consolidadas 1
Balangos patrimoniais 4
Demonstragdes do resultado 5
Demonstragdes do resultado abrangente 6
Demonstra¢des das mutagdes do patrimonio liquido 7
Demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto 8

Notas explicativas as demonstragoes financeiras Individuais e Consolidadas 9



- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. John Dalton, 301 -
12 andar - Techno Plaza Corporate -

Edificio 2 - Bloco B
13069-330 - Campinas - SP
Brasil

Tel.: + 55 (19) 3707-3000
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Conselheiros, Acionistas e Administradores da
OPY Healthcare Gest3do de Ativos e Investimentos S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da OPY Healthcare Gestao de Ativos e
Investimentos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidade da Administra¢ao e da governanga pelas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracgdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administra¢do é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboracdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacgées, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
n3o presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende .
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visBes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a nés pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢6es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgées falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgaces nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2



Deloitte.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 25 de margo de 2022

B S B T Tobe sV Tammnmn Bolurdere”

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Danilo Namura Lombardoso
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRCn°1SP278829/0-3

2022CA012397
© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
explicativa Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Passivo e Patrimoénio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 28.106 9.421 102.460 39.821 Fornecedores
Aplicacoes financeiras 5 - - - 11.776 Fornecedores - Confirming
Contas a receber 6 - - 24.573 77.607 Empréstimos e financiamentos
Impostos a recuperar 7 2.405 12 6.604 6.102 Debéntures
Estoques - - - 10 Dividendos a pagar
Partes Relacionadas 27 313 2.115 - 31 Arrendamentos
Ativo financeiro 8 - - 111.250 103.051 Obrigagdes trabalhistas
Dividendos a receber 26.454 11.505 - - Impostos e contribuigdes a recolher
Qutros ativos 187 24 1.104 599 Imposto de renda e contribuicédo social a recolher
57.465 23.077 245.991 238.997 Impostos diferidos
Qutros passivos
Nao circulante Nao circulante
Contas a receber. 6 - - 37.900 - Empréstimos e financiamentos
Impostos a recuperar. 7 - - 14.200 15.098 Debéntures
Aplicacdes financeiras. 5 - - 8.901 16.624 Arrendamentos
Ativo financeiro. 8 - - 545.270 513.144 Impostos e contribuigdes a recolher
Qutros ativos. 26 - 618 109 Imposto de renda e contribuicédo social diferidos
26 - 606.889 544.975 Impostos diferidos
Provisado para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Outros passivos
Patrimoénio liquido
Investimentos 9 496.117 523.424 - - Capital social
Imobilizado 212 21 3.298 3.329 Reserva legal
Intangivel 10 111 - 320.668 349.961 Reserva de lucros
496.440 523.445 323.966 353.290 Outorga de agdes
Total do ativo 553.931 546.522 1.176.846 1.137.262 Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras

Nota
explicativa Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
11 739 77 10.800 7.683
11 - - 13.149 7.840
12 - - 59.492 54.075
13 - - 5.188 -
18 117.954 52.357 117.954 52.357
- - 174 217
5.305 83 8.939 1.955
14 354 274 6.042 4.586
14 - - 2.281 1.280
15 - - 3.128 7.250
17 - - 9.368 8.983
124.352 52.791 236.515 146.226
12 - - 212.667 257.445
13 - - 51.921 -
- - 82 241
14 - - 1.390 1.582
15 - - 166.962 152.692
15 - - 73.945 69.671
16 - - 859 896
17 - - 2.926 14.777
- - 510.752 497.304
18 187.471 187.471 187.471 187.471
23.769 20.113 23.769 20.113
217.719 286.147 217.719 286.147
24 620 - 620 -
429.579 493.731 429.579 493.731
553.931 546.522 1.176.846 1.137.262




OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A

Demonstragdo do Resultado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida dos servigos prestados
Custo de servigo prestado

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Aquisigéo de investimentos — Ganho com compra vantajosa
Outras despesas (receitas) operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro, liquido
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio

Resultado basico e diluido por agéo

Nota

Controladora

Consolidado

- 31/112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
explicativa
19 5.295 1.885 305.250 167.228
20 (1.037) (372) (95.716) (61.022)
4.258 1.513 209.534 106.206
20 (25.033) (6.697) (70.421) (29.590)
9 96.821 20.312 - -
2(a) - 391.258 - 391.258
21 (6.333) (6.363) (5.674) (39.619)
69.713 400.023 133.439 428.255
695 94 5.499 1.370
(554) 4) (29.302) (16.419)
22 141 90 (23.803) (15.049)
69.854 400.113 109.636 413.206
23 - - (20.751) (12.679)
23 3.271 2.145 (15.760) 1.731
73.125 402.258 73.125 402.258
24 0,39 2,97 0,39 2,97

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras




OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A

Demonstracdo do Resultado Abrangente
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

31/12/2021 21/12/2020 31/12/2021 21/12/2020
Lucro liquido do exercicio 73.125 402.258 73.125 402.258
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado Abrangente do exercicio 73.125 402.258 73.125 402.258

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstracdes financeiras




OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Explicativa Capital social
Outorga de Reserva Lucros (Prejuizos) Total Patriménio
Subscrito A integralizar Integralizado Acgbes Legal acumulados Liquido

Em 1° de janeiro de 2020 200.001 (199.500) 501 - - (461) 40
Interalizagao de capital

em 10 de janeiro - 670 670 - - - 670

em 20 de fevereiro - 89.300 89.300 - - - 89.300

em 29 de maio - 97.000 97.000 - - - 97.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - 402.258 402.258
Distribuigdo de dividendos em 21 de dezembro (R$0,22 por ag&o) - - - - - (43.179) (43.179)
Constitui¢do de reserva legal - - - - 20.113 (20.113) -
Dividendos propostos - - - - - (52.357) (52.357)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 200.001 (12.530) 187.471 - 20.113 286.148 493.732
Em 1° de janeiro de 2021 200.001 (12.530) 187.471 - 20.113 286.147 493.731
Lucro liquido do exercicio - - - - - 73.125 73.125
Constituigdo de reserva legal 18 - - - - 3.656 (3.656) -
Dividendos propostos 18 - - - - - (120.530) (120.530)
Dividendos minimos obrigatdrios 18 - - - - - (17.367) (17.367)
Plano de outorga de agdes 24 - - - 620 - - 620
Saldo em 31 de dezembro de 2021 200.001 (12.530) 187.471 620 23.769 217.719 429.579

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A

Demonstragédo dos Fluxos de Caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Depreciagédo e amortizagéo
Bonus de adimpléncia
Outorga de agdes
Remuneragéo de ativo financeiro de concesséo
Aquisicéo de investimentos - Compra vantajosa
Equivaléncia patrimonial
Provis&o para riscos trabalhistas
Juros s/ empréstimos, financiamentos e arrendamentos
Constituigdo de proviséo a valor recuperavel de ativo
Ajuste a valor presente
Pis e Cofins diferidos
Outros

Fluxos de caixa operacionais antes das movimentagdes no capital de giro
Variagbes nos ativos e passivos:
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Fornecedores
Imposto de renda, contribui¢do social e outros impostos a recolher
Partes relacionadas, liquidas
Ativo financeiro da concessao
Obrigagdes trabalhistas
Impostos a recolher
Outras contas a pagar

Caixa gerado (consumido) nas operagées

Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social
Pagamento de juros sobre financiamento, debéntures e arrendamentos

Caixa liquido gerado (cor indo) pelas ativi oper

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado
Aquisigao de ativo intangivel
Aplicagdes Financeiras
Aquisigao de ativo financeiro (custo de obra)
Recebimento de dividendos
Recebimento de Juros sobre capital proprio
Aporte de Capital na investida
Valor pago na aquisi¢do de investimentos

Caixa liquido gerado (cor i pelas ativi dei

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Ingresso de Empréstimos / Financiamentos
Custo transagéo Emprestimos
Fornecedores e prestadores de servigos - Confirming
Ingresso de debéntures
Custo transagéo debéntures
Amotizagédo de Empréstimos / Financiamentos / Arrendamentos
Resgate/(aplicagédo) de depositos vinculados
Dividendos pagos
Integralizagéo de capital

de financiamentos

Caixa liquido gerado ( ido) pelas
Caixa adiquirido em combinagéo de negdcios
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

Variagao do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladora Consolidado
Nota
N 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
explicativa
69.854 400.113 109.636 413.206
20 9.726 6.309 25.113 15.142
12 - - (1.880) (163)
24 620 - 620 -
8 - - (132.045) (63.523)
2 (a)e 2(b) - (391.258) - (391.258)
9 (96.821) (20.312) - -
R - (93) (456)
12e13 - - 26.480 15.316
- - - 4.093
- - 3.322 -
- - 2.054 -
1.364 - 1.364 (75)
(15.257) (5.148) 34.572 (7.718)
- - 11.813 (1.634)
- - 10 376
(2.393) (12) 395 8
(190) (24) (190) (270)
662 7 3.117 561
80 337 279 (6.620)
1.802 (2.115) 31 (2.115)
8 - - 108.214 67.796
5.222 - 6.985 209
- - (339) -
- 140 (12.243) (17.919)
5.183 (1.603) 118.072 40.392
- - (17.058) (28.263)
1213 - - (25.874) (4.013)
(10.074) (6.751) 109.712 398
(1.577) (25) (1.712) (2.436)
(197) - (196) -
- - 11.859 (5.514)
8 - - (16.494) (3.130)
89.320 51.800 - -
13.513 - - -
- (34.200) - -
- (145.260) - (145.260)
101.060 (127.685) (6.543) (156.340)
12 - - 104.399 43.600
- - (2.197) -
11 - - 5.309 7.840
13 - - 60.000 -
13 - - (2.892) -
12 - - (140.490) (11.614)
- - 7.640 (6.082)
18 (72.300) (43.179) (72.300) (43.179)
18 - 186.970 - 187.471
(72.300) 143.791 (40.531) 178.036
2 (a) - - - 17.661
18.685 9.355 62.639 39.755
9.421 66 39.821 66
28.106 9.421 102.460 39.821
18.685 9.355 62.639 39.755




OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de

health dezembro de 2021

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA
OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A OPY Healthcare Gestédo de Ativos e Investimentos S.A. ("Companhia"), foi constituida em 12 de julho de
2018, com sua sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 1098, Sala 57, Edificio It Office, Itaim Bibi,
Sao Paulo - SP, tendo como objeto social a gestao de ativos e participagdes societarias em outras sociedades
no setor de saude, hospitalar e laboratorial. O capital social inicial da Companhia, subscrito na data da sua
constituigdo, foi de 1.000 agbes, correspondente a R$ 1 (mil reais).

Em 26 de agosto de 2019, a Companhia teve sua denominagao social alterada para OPY Healthcare Gestao
de Ativos e Investimentos S.A. (anteriormente denominada |G4 Healthcare Participacdes S.A.).

Em 23 de setembro de 2019, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, mediante a subscrigdo
de 200.000.000 duzentos milhdes de agdes, aumentando o capital social para R$ 200.001.

Em outubro de 2019 e em janeiro de 2020, houve aporte de capital de R$ 501 e R$ 670, respectivamente,
pelo FIP PE SOPP Fundo de Investimento em Participagdes Il para custeio das despesas, ainda em sua fase
pré-operacional.

2 OPY E SUAS CONTROLADAS

31/12/2021 31/12/2020
ONM Health S.A. (a) 100,00% 100,00%
OZN Health SPE S.A. (b) 100,00% 100,00%

(a) ONM Health S.A.

A ONM Health S.A. (“ONM Health”), € uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 4 de
novembro de 2009, com sede a rua Dona Luiza, n° 311, no bairro Milionarios, na cidade de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais. A Companhia tem como objeto social, exclusivamente, a prestacao
de servigos de apoio ndo assistencial a gestao e operacao do Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro
(“Hospital” ou HMDCC), inaugurado em 10 de dezembro de 2015 através de parceria publico-privada. A
Companhia assinou, em 26 de marco de 2012, o Contrato de Concessao Administrativa para realizagao
de servicos e obras de engenharia e prestagao de servigo de apoio nao assistenciais ao funcionamento
do Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro, junto a Prefeitura de Belo Horizonte, por intermédio da
Secretaria Municipal de Saude. O contrato delega a Companhia, por meio de concessédo administrativa,
a execugao das obras da Fase Il e dos servigos nao assistenciais do Hospital, pelo prazo de 20 anos.

Durante o exercicio de 2018 e de 2019 foram formalizados acordos com os acionistas da empresa para
aquisicao da totalidade de suas ac¢des. Tais acordos estavam sujeitos a aprovagao do poder concedente
e das instituicdes financeiras vinculadas a concessao, e por isso acabaram ocorrendo em momentos
distintos durante o exercicio de 2020.

No dia 18 de fevereiro de 2020 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a aquisigéo de 50,1%
do Novo Metropolitano S.A. (atualmente denominado ONM Health S.A.), que correspondeu ao total de
10.020.000 (dez milhdes e vinte mil) agdes, anteriormente detidas pela Andrade Gutierrez Engenharia
S.A. Ja na posigéo de acionista da Companhia, a Opy Health realizou um aporte para futuro aumento de
capital no valor de R$ 11.700 (onze milhGes e setecentos mil reais) em 15 de abril de 2020, mediante a
emissao de 11.700.000 (onze milhdes e setecentas mil) novas a¢des ordinarias nominativas, no intuito
de subsidiar eventos e obrigagbes da Concessionaria, como financiar o pagamento das indenizagdes
dos contratos de prestagao de servigco das antigas acionistas, Gocil Servigos de Vigilancia e Seguranga
Ltda. e Vivante S.A.
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OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de

health dezembro de 2021

Em continuacdo ao processo de aquisi¢ao da totalidade das agdes da concessionaria, foi aprovado em
13 de abril de 2020 a aquisigédo da participacao dos acionistas minoritarios Vivante S.A. e Gocil Servigos
de Vigilancia e Segurancga Ltda., de respectivamente 11% (2.200.000 — dois milhdes e duzentas mil
acoes) e 38,9% (7.780.000 — sete milhdes, setecentos e oitenta mil acdes). Nesta mesma data, a
Controlada teve sua denominacdo social alterada para ONM Health S.A. (anteriormente Novo
Metropolitano S.A.) e passou a atuar sob o nome fantasia “ONM Health”, na mesma data.

Contraprestacgao transferida

Em 20 de fevereiro de 2020 com as devidas aprovagdes necessarias, conforme descrito no Termo de
Fechamento da transagao, foi pago o valor de R$ 36.183 pela participagdo de 50,1% junto a Andrade
Gutierrez.

Em 15 de abril de 2020, foi assinado o Termo de Fechamento da transacgao de aquisi¢ao da participacao
remanescente junto aos acionistas Vivante S.A e Gocil Servigos de Vigilancia e Seguranca Ltda.,
concluindo a aquisi¢cdo das agdes remanescentes.

Os valores pagos pela aquisicdo a Vivante S.A foi o montante de R$ 7.374 e a Gocil Servigos de
Vigilancia e Segurancga Ltda. o montante de R$ 28.094.

Em 15 de abril de 2020, a Opy Healthcare Gestdo de Ativos e Investimentos S.A. fez sua primeira
subscri¢do e integralizagdo de capital na Companhia no valor de R$ 11.700, mediante a emiss&o de
11.700.000 (onze milhdes e setecentas mil) novas acdes ordinarias, nominativas, com o preco de
emissdo de R$ 1,00 (um real) por agdo. Apos este evento, o capital social, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 31.700, dividido em 31.700.000 (trinta e um milhdes
e setecentas mil) agdes ordinarias, nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma.

Ativos transferidos e passivos incorridos

O valor dos ativos e passivos utilizados para fins fechamento da transag¢ao considera as demonstragoes
financeiras da concessionaria ONM Health S.A. em 28 de fevereiro de 2020, apresentadas abaixo.

Saldos contabeis

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 10.038
Contas a receber 13.054
Impostos a recuperar 1.936
Estoques 385
Ativos financeiro 33.369
Outros ativos circulantes 422
59.204

Ativo nao circulante
Aplicagbes financeiras 7.021
Impostos a recuperar 15.828
Ativo financeiro 213.706
Imobilizado 81
Direito de uso de arrendamento 563
237.199
Total do ativo 296.403
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OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de

health dezembro de 2021

Saldos contabeis

Passivo circulante

Financiamentos 20.981
Arrendamentos a pagar 606
Fornecedores 5.722
Obrigacdes trabalhistas 1.037
Partes relacionadas 17
Impostos e contribuicdes a recolher 2.336
Outras contas a pagar 256
30.954
Passivo nao circulante
Financiamentos 81.394
Dividendos a pagar 4.213
Imposto de renda e contribuicbes social diferidos 25.766
Impostos e contribuigdes a recolher 35.458
Provisao para riscos trabalhistas 1.170
148.001
Patriménio liquido
Capital social 20.000
Reserva Legal 3.644
Reservas de Lucro 93.804
117.448
Total do passivo e patriménio liquido 296.403

Reconhecimento de mais valia e compra vantajosa

Contraprestacgao transferida 71.260
Ativos liquidos adquiridos (117.448)
Dividendos cedidos (4.213)
Excedente a ser alocado (=) (50.401)
(-) Mais valia — Ativo intangivel (contrato de concessao) 27.256
(-) Mais valia — Ativo intangivel (contrato de concesséao - reequilibrio econémico) 28.877
Ganho na compra vantajosa (106.534)

(b) OZN Health S.A.

A OZN Health SPE S.A. (“OZN Health”), anteriormente Zona Norte Engenharia Manutencao e Gestéo de
Servicos S.A. SPE, é uma sociedade anbénima de propdsito especifico, com sede na Av. Torquato
Tapajos, n° 1.950, Colbnia Terra Nova, Manaus - AM. A Companhia foi constituida em 26 de margo de
2013 e detém a parceria publico-privada com o Governo do Estado do Amazonas da concessao
administrativa para a prestagao de servigo de construgdo, fornecimento de equipamentos, manutengao
e gestao dos servigos ndo assistenciais do Hospital OZN Health de Manaus, nos termos do Contrato de
Concesséao n° 061/2013 firmado em 30 de abril de 2013, pelo prazo de 20 anos.

| 11



OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de

health dezembro de 2021

Uma das antigas acionistas da OZN Health SPE era a Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A., que
protocolou pedido de recuperagéo judicial em 9 de fevereiro de 2005, o qual foi deferido em 23 de
fevereiro de 2016. Como resultado, foi determinado pela vara de comércio responsavel pelo processo
que até 8 de novembro de 2018 a acionista realizasse leildo judicial de sua participagdo acionaria na
concessionaria Zona Norte. Em 5 de dezembro de 2019, os sécios minoritarios Magi Clean e SH
Engenharia celebraram o contrato de compra e venda das ag¢des pertencentes a Abengoa Concessodes
Brasil Holding S.A., que foram adquiridas pela prépria Companhia, para permanéncia em tesouraria, pelo
preco de R$ 50.000.

Em 29 de maio de 2020, apds anuéncia do Banco do Brasil, Banco da Amazonia (BASA) e da Secretaria
de Estado de Saude do Amazonas (SUSAM), e também da reformulagdo do mecanismo de garantia do
contrato de concessao (FPPP-AM, Fundo de Parcerias Publico-Privadas do Amazonas) junto ao Estado
e Banco do Brasil, as negociacdes entre a Opy Health e as antigas controladoras da OZN Health (Magi
Clean e SH Engenharia), foram concluidas.

Destaca-se que o prego negociado e pago para as acionistas pela aquisicao da OZN Health SPE S.A.
foi avaliado, calculado e baseado em suas respectivas participagdes antes do episédio do leildo pela
participagcdo da Abengoa (quando cada uma detinha respectivamente 20% (vinte por cento) de
participagédo acionaria), uma vez que nenhuma destas realizou desembolso de caixa para realizar a
aquisigcao da participagdo da majoritaria, que como ja mencionado, foi realizado com recursos préprios
da operagao da concessionaria.

O acordo de Compra e Venda da OZN Health foi firmado em 2019, e teve seu fechamento em 29 de
maio de 2020, conforme ata de Assembleia Geral Extraordinaria. Como resultado, as informagdes
societarias tais como razao social, capital social e composi¢cdes de agdes foram alteradas. A partir
daquela data, a razdo social da Companhia passou a ser OZN Health SPE S.A., passando a gerir a
gestao dos servigos ndo assistenciais do Contrato de Concesséo de PPP (Parcerias Publico-Privadas),
assumindo toda a responsabilidade na prestagdo dos servigos, garantindo a eficiéncia dos mesmos e
mantendo as obrigagdes contratuais ja estabelecidas. Na mesma data da aquisi¢cédo, a Opy Health como
Unica acionista da Companhia, realiza a subscricdo e integralizagédo de capital no valor de R$ 22.500
(vinte e dois milhdes e quinhentos mil reais), mediante a emissdo de novas 22.499.000 (vinte e dois
milh&es, quatrocentos e noventa e nove mil) agdes ordinarias nominativas.

Contraprestacgao transferida

Foi pago para cada acionista, que detinham participagdo de 50% na sociedade da concessionaria, o
valor de R$ 36.804 (trinta e seis milhdes, oitocentos e quatro mil reais), totalizando um pagamento total
de R$ 73.609 (setenta e trés milhdes, seiscentos e nove mil reais). Tais valores ja incluem a retencéo de
Escrow account no valor de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), conforme estabelecido na
clausula 3.1 do Termo de Fechamento do Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avengas.

Na mesma data da aquisicdo, a Opy Healthcare como Unica acionista da Companhia, realizou a
subscricéo e integralizacdo de capital no valor de R$ 22.500 (vinte e dois milhdes e quinhentos mil reais),
mediante a emissao de novas 22.499.000 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil) agdes
ordinarias nominativas.
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Ativos transferidos e passivos incorridos

O valor dos ativos e passivos utilizados para fins de fechamento da transacdo considera as
demonstragdes financeiras da concessionaria OZN Health SPE S.A. em 31 de maio de 2020,
apresentadas abaixo.

Saldos contabeis

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 379
Contas a receber 67.012
Aplicagdes financeiras 7.243
Impostos a recuperar 2.050
Ativo financeiro da concessao 68.152
Outros ativos circulantes 441
145.277
Ativo nao circulante
Depdsitos vinculados 9.764
Ativo financeiro da concessao 301.777
Impostos diferidos 996
Intangivel _.190.837
__ 503374
Total do ativo 648.651
Passivo circulante
Fornecedores 26.033
Empréstimos e financiamentos 20.309
Provisdes trabalhistas e encargos sociais 1.183
Dividendos a pagar 24.749
Tributos a pagar 35.244
107.518
Passivo nao circulante
Fornecedores 17.545
Proviséo para contingéncia 183
Empréstimos e financiamentos 145.711
Imposto de renda e contribuicdes social diferidos 102.528
265.967
Patriménio liquido
Capital social 213.408
Reserva de retengao de lucros 38.309
Lucro liquido do periodo 23.449
275.166
Total do passivo e patriménio liquido 648.651
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Reconhecimento de mais valia e compra vantajosa

Contraprestacgao transferida 73.610
Ativos liquidos adquiridos (275.166)
Dividendos cedidos (24.749)
Excedente a ser alocado (=) (226.306)
(-) Mais valia — Ativo intangivel (contrato de concessao) 58.277
Ganho na compra vantajosa (284.583)

3 APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
3.1 Declaragao de conformidade e base de preparacgao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), incluindo oPronunciamento Técnico
CPC 36 (R3), aprovado pela Resolugéo 1.426/2013 do Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Todas as informacgbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo em sua
gestao.

Conforme anteriormente mencionado no tépico 2, durante o exercicio de 2020 foram adquiridas controladas
pela Companhia, dessa forma, as demonstracdes financeiras consolidadas passaram a serem requeridas. As
demonstragdes financeiras consolidadas contemplam no ano comparativo de 2020 o resultado de 10 meses
da controlada ONM Health S.A. e 7 meses da controlada OZN Health SPE S.A.

3.2 Base de consolidacgao
Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As informagdes contabeis de controladas séo incluidas nas informagdes contabeis consolidadas a
partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas informagbes contabeis individuais da controladora, as informacdes contabeis de controladas s&o
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacgdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagbes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo da Companhia na
investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas
somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.
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3.3 Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada
periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

O custo histoérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagcées pagas em troca de bens e
servigos, no momento em que tais transagdes sao originadas.

3.4 Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consoladas sdo apresentadas em milhares de reais, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

3.5 Uso de julgamento e estimativas

A preparacao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagcao de politicas contabeis e os montantes reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas, se a revisédo
afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente
como periodos futuros.

Os julgamentos criticos e estimativas preparadas pela Administragcdo da Companhia, que afetam as praticas
contabeis e as principais fontes de incerteza, estao relacionadas a seguir:

3.5.1 Avaliagao dos instrumentos financeiros

A nota explicativa n°® 25 oferece informacgdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na
determinacgao do valor justo de instrumentos financeiros.

3.5.2 Provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Os montantes provisionados pela Companhia com base neste julgamento estdo detalhados na
nota explicativa n° 16.

3.5.3 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Sao reconhecidos para todos os créditos e perdas tributarias ndo utilizadas e diferengcas temporarias
dedutiveis, na extensdo em que haja diferengas temporarias tributaveis, ou seja, provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos
e perdas tributarias nao utilizadas possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data das demonstragdes financeiras e pode
ser baixado na extensdo em que nao seja mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados
sao revisados a cada data das demonstragdes financeiras e sdo reconhecidos na extensao em que se torna
provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
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Dessa forma, sempre que necessario, a Companhia faz o uso de estimativas para concluir sobre a provavel
existéncia de lucros tributaveis futuros, valendo-se da avaliagdo de risco do negdcio e projecdes de
desempenho.

3.5.4 Perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas com base em estimativas ponderadas pelo risco de perda ao
qual ativos financeiros da Companhia estao sujeitos. Os riscos de perda, geralmente, refletem o risco de crédito
do instrumento financeiro ou da contraparte contratualmente vinculada, e leva em consideracao informacgdes
razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgco excessivo.

3.6 Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

3.6.1 Caixa e equivaléncia de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo, os quais séo sujeitos a um risco insignificante de
alteragao de valor.

3.6.2 Contas a receber

Representa os saldos a receber contratualmente previstos junto aos Poderes Concedentes referente as
contraprestagdes mensais que suas controladas, ONM Health e OZN Health, passaram a fazer jus apos o
inicio das operacoes.

3.6.3 Impostos a recuperar

Conforme mencionado na nota explicativa n° 7, a Companhia reconhece créditos de impostos a recuperar,
especialmente PIS e COFINS, oriundos das fases de construgéo e operagédo da Controlada ONM Health. Os
referidos créditos sao originados e reconhecidos no balango patrimonial a medida em que s&o adquiridos
insumos para execucgao dos servigos de construgcao e operagao.

3.6.4 Estoques

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisicao e estao registrados pelo menor valor entre o custo
médio de aquisi¢ao e seus respectivos valores realizaveis liquidos. Os estoques estao compostos basicamente
por materiais destinados a aplicagcdo na operacgao dos hospitais utilizados pelas controladas da Companhia.

3.6.5 Contrato de concessao - ativo financeiro

O contrato de concesséao das controladas da Companhia é registrado conforme os requerimentos do ICPC-01
(R1) e OCPC-05 e, por se tratar de contrato de execugao, onde os servigos de construgado representam geragao
de receita adicional durante o prazo da concesséo, o reconhecimento do direito (de explorar) e das obriga¢des
(de construir) é feito a medida que os servigos de construgao sao prestados.

O direito contratual cedido pelo Poder Concedente é reconhecido como Ativo Financeiro, pois representa um
direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro pela prestacéo dos servigos de construgao.

Para mensurar esta classificagdo, é utilizado como critério: a propor¢ao da receita garantida, que é a receita

que nao depende de demanda, sobre a receita total, que é a soma das receitas de contraprestagao oriundas
do contrato de concessao, o aditivo contratual e as receitas extraordinarias, todos trazidos a valor presente.

|16



OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
Demonstragées financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de

health dezembro de 2021

Dos valores faturados referentes a contraprestagao publica maxima, a parcela referente ao valor justo da
operagdo e manutengdo dos ativos € registrada em contrapartida ao resultado do exercicio e a parcela
referente a receita de construcao, registrada originalmente quando da formagao do ativo financeiro, € utilizada
para a baixa do respectivo ativo financeiro.

3.6.6 Investimentos

Os investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a participacdo do Grupo no lucro
ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais das suas controladoras as informagdes financeiras, sao
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

3.6.7 Combinacao de Negécios

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as aquisicoes de negocios sdo contabilizadas pelo método de
aquisicao. A contrapartida transferida em uma combinag¢do de negdcios € mensurada pelo valor justo, que é
calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na
data de aquisicéo para os antigos controladores da adquirida e das participacdes emitidas em troca do controle
da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Os ativos e passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor justo na data de aquisi¢ao.
Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos é
registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos
identificados, a diferenga apurada é registrada como ganho com compra vantajosa na demonstracdo do
resultado do periodo em que ocorre a aquisi¢ao.

3.6.8 Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢ao, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperavel, se aplicavel.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico-futuro for esperado
do seu uso ou venda eventual. Ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstragdo do resultado, no
exercicio em que o ativo for baixado.

A depreciagao é calculada com base no método linear, tomando-se por base a vida util estimada dos bens.
Os ativos imobilizados estao sujeitos a analises periddicas sobre a deterioragao de ativos (“impairment”).
3.6.9 Intangivel

A controlada OZN Health, reconhece um ativo intangivel decorrente de um contrato de concesséo quando ela
tem direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao ou explora-la e o valor a ser recebido depende
da demanda. Um ativo intangivel, recebido como contraprestagéo por servigos de construgao fornecido em um
contrato de concesséo € mensurado ao valor justo no reconhecimento inicial.

A estimativa de vida util de um ativo intangivel em um contrato de concesséo é o periodo contado a partir de
quando a OZN Health se torna apta a cobrar o Poder Concedente pelo uso da infraestrutura até o final do

periodo de concessao. Esta estimativa de vida util € a premissa utilizada para o calculo de amortizagao do
saldo do intangivel.
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3.6.10 Demais ativos circulantes e nao circulantes
Sao demonstrados ao custo ou pelo valor de realizagcao, dos dois 0 menor, e incluem os rendimentos auferidos.
3.6.11 Fornecedores

Os saldos de contas a pagar de Fornecedores correspondem substancialmente ao fornecimento da prestagéo
de servigos necessarios para a operagao de Companhia. A Companhia realiza contratacédo de servigcos e realiza
compras apoiado na politica de compras que destaca prazo de pagamento de 90 dias.

3.6.12 Empréstimos e Financiamentos

Os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros
passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo através do resultado) sao
reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual se toma uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A baixa de um passivo financeiro é feita quando a Companhia tem suas obrigagbes contratuais
retiradas, canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo como critério de contabilizagao.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a intencao de liquida-los
em base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Considerando as caracteristicas contratuais e o modelo de negécio utilizado pela Companhia, todos os
financiamentos estao classificados como passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

3.6.13 Arrendamentos e direito de uso

A Companhia aplicou o expediente pratico com relagédo a definicdo de contrato de arrendamentos e direito de
uso, aplicando os critérios de direito de controle e obtencdo de beneficios do ativo identificavel, prazo de
contratagdo superior a 12 meses, expectativa de prazo de renovagao contratual, contraprestagéo fixa e
relevancia do valor do bem arrendado. Os principais contratos de arrendamento da Companhia referem-se a
locacao de equipamentos e da sede administrativa. A amortizagao é calculada pelo método linear, de acordo
com o prazo remanescente dos contratos.

3.6.14 Impostos a recolher

Representa essencialmente saldos de PIS, COFINS e ISS a recolher sobre as operacdes de servigos de
concessao e demais receitas acessorias das controladas. A Companhia reconhece estas obrigacdes pelo
montante devido de acordo com os valores apurados, na competéncia em que 0s servigos sao prestados.
Sempre que permitido por lei, a Companhia utiliza-se da compensacgédo de impostos para liquidar saldos
passivos de tributos a pagar.

3.6.15 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
(duzentos e quarenta mil reais — base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido. Caso haja prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢ao social ou
outros créditos fiscais ndo utilizados, sempre que permitido por legislacao vigente, utilizam-se destes créditos
para realizar a compensacao de 30% do valor-base tributavel.

Considera-se como imposto corrente aquele imposto a pagar ou a recuperar esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentagédo das
demonstracdes financeiras, e quaisquer ajustes aos impostos a pagar com relagdo a exercicios anteriores, se
houver.
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O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos
€ passivos, e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas
aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substancialmente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragoes financeiras.

Despesas de imposto de renda e contribuigao social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a recuperar é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente a medida em que seja permitido por lei e
todos os critérios especificos sejam atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa ou receita de
imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: (a) diferencas
temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que nao seja uma
combinacéo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil e (b)
Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob
controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o0 momento da reversdo da diferenca
temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente a medida em que seja permitido por lei e
todos os critérios especificos sejam atendidos.

3.6.16 Reconhecimento das receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestacédo recebida ou a receber pela prestacao de servigos no
curso normal das atividades, apurada pelo regime contabil de competéncia. Na demonstragao do resultado do
periodo, a receita é apresentada liquida dos impostos incidentes. As receitas sdo reconhecidas quando os
valores podem ser mensurados com segurancga, é provavel que beneficios econémicos-futuros seréo apurados
e o controle sobre o produto ou servigo é transferido para o cliente, considerando cada uma das atividades,
conforme descricdo a seguir:

Receitas de operagao

Referem-se as receitas provenientes dos servigos de concessao dos Hospitais das controladas da Companhia
e sdo reconhecidas no periodo em que os servigos sao prestados.

Na entidade individual, referem-se a receitas de prestacao de servicos administrativos e gestédo estratégica
prestados pela controladora, com o objetivo de remunerar atividades como (i) consultoria e assessoria para
analise, elaboragdo, implementagdo e acompanhamento do Projeto; (ii) planejamento, suporte e gestao
estratégica de ativos, recursos internos e inovagdo institucional; (iii) apoio administrativo voltado a gestéo
operacional e empresarial; (iv) apoio na elaborac&o, aprovacdo e execucao de diretrizes financeiras e
orcamentarias; (v) orientacdo ao plano estratégico empresarial; e (vi) orientacdo sobre a condugdo da
comunicacgao estratégica empresarial.
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Receitas de remuneragéao do ativo financeiro

Sao as receitas reconhecidas mensalmente em fungao da corregédo do ativo financeiro, conforme descrito na
nota explicativa n° 8, sao calculadas com base no saldo do ativo financeiro do més anterior.

Receitas de construgao

Representam as receitas reconhecidas em funcdo da realizacdo de servicos de construgdo, melhoria e
manutengao das obras civis dos Hospitais. Tais receitas sdo mensuradas e reconhecidas conforme o estagio
de execugédo das obras ao final de cada periodo.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras, os quais sdo
registrados através do resultado do periodo e variagdes monetarias sobre ativos e passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros a pagar sobre os contratos de financiamento que
a Companhia possui. O reconhecimento destas despesas financeiras relacionadas aos juros dos
financiamentos se da em observancia ao principio contabil da competéncia e respeitadas as definicoes
contratuais de cada instrumento de divida.

Receitas e despesas com juros s&o reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

3.6.17 Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

Os saldos a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
se originam. Todos os demais ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando se tornam
parte das disposigdes contratuais do instrumento.

A mensuracgao inicial dos ativos e passivos financeiros se da, geralmente, pelos valores justos destes itens,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transag¢ao que séo
diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao pre¢co da operagao.

Classificagcao e mensuracao subsequente

a) Ativos financeiros

Conforme dispositivos trazidos pelo CPC 48 — Instrumentos financeiros, as operagdes de ativos financeiros
sdo classificadas nas seguintes categorias:

e Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos e administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por recebimento de principal e juros;

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: quando os ativos financeiros sao mantidos tanto
para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por recebimento de principal e juros, quanto
para a venda; ou

e Valor justo por meio do resultado: utilizada para ativos financeiros que nao atendam a nenhum dos critérios
descritos acima.
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Os ativos financeiros sao revertidos quando: i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ii)
transferéncia de seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro e (a) tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

b) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados conforme abaixo:
e Custo amortizado: principalmente destinado ao reconhecimento de passivos financeiros que nao sejam

mantidos para negociagdo, nao sejam derivativos e que nao tenham sido designados, em seu
reconhecimento inicial, sob a opgao de valor justo; ou

o Valor justo: utilizado para o reconhecimento dos passivos financeiros mantidos para negociacéo e aqueles
que, em seu reconhecimento inicial, forem designados sob a opg¢ao de valor justo, podendo ser feito o
reconhecimento das alteracées de valor justo através do resultado ou por meio de outros resultados
abrangentes, a depender da natureza que originar tal alteragao.

A baixa de passivos é realizada quando a obrigagado sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigagao
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirada. Quando um passivo financeiro existente &
substituido por outro do mesmo montante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como uma reversao
do valor reconhecimento originalmente como passivo, e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga
nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado.

3.6.18 Provisodes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando se possui uma obrigacéo legal ou nao formalizada
constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimado de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao.

As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

3.6.19 Combinagao de negoécios

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as aquisicoes de negocios sdo contabilizadas pelo método de
aquisicao. A contrapartida transferida em uma combinac¢éo de negdcios € mensurada pelo valor justo, que é
calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na
data de aquisicéo para os antigos controladores da adquirida e das participacdes emitidas em troca do controle

da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Os ativos e passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor justo na data de aquisicao.
Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos é
registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos
identificados, a diferenga apurada é registrada como ganho com compra vantajosa na demonstracdo do
resultado do periodo em que ocorre a aquisicao.

Os custos de transagédo, que nao sejam aqueles associados com a emissédo de titulos de divida ou de

participacdo acionaria, os quais a Companhia incorre com relagdo a uma combinagdo de negdcios, sao
reconhecidos como despesas a medida que sao incorridos.
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3.7 Novos pronunciamentos e interpretagdes ainda nao adotadas
Uma serie de novas normas serao efetivadas para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2022. A Companhia

nao adotou essas normas na preparacao destas demonstragdes financeiras. As seguintes normas alteradas e
interpretadas ndo deverao ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia:

e Alteracdo da norma IAS 16 (CPC 27) — Imobilizado;

e Alteragao da norma IAS 37 (CPC 25) — Contrato oneroso;

e Alteragao das normas IAS 1 (CPC 26) — Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras e Declaragao
da Pratica 2 da IFRS — Exercendo Julgamentos de Materialidade - Divulgagéo de Politicas Contabeis;

vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2023; e

e Alteracbes a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificacdo de Erro—Definicdo de
Estimativas Contabeis vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2023

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
A composicao do saldo apresentado como caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa - - - 6
Bancos 2.616 140 22.452 1.063
Aplicagdes financeiras de liquidez

imediata 25.490 9.281 80.008 38.752
Total 28.106 9.421 102.460 39.821

As aplicacdes financeiras referem-se as operagdes de Certificado de Depdsito Bancario (CDB) remuneradas
a taxa média (12 meses) 100,97% do CDI em 31 de dezembro de 2021(92,41% do CDI em 31 de dezembro
de 2020).

Estas aplicagbes sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e possuem liquidez
diaria, ndo estando sujeitas a risco significativo de mudancga de valor e possuem vencimentos inferiores a trés
meses da data de contratacgao, logo, séo classificadas como caixa e equivalentes de caixa, conforme CPC 03
(R2).
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5 APLICAGOES FINANCEIRAS / DEPOSITOS VINCULADOS

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Banco do Brasil (i) - 9.377
BASA 7.215 6.488
Fundo de investimento - 759
Letras Financeiras do Tesouro Nacional — LFT (iii) - 11.776
Banco Santander (ii) 1.686 -
Total 8.901 28.400
Circulante - 11.776
N&o circulante 8.901 16.624

(i) A reducgéo do saldo de aplica¢des financeiras em 31 de dezembro de 2021 se deve ao resgate da
conta reserva de R$ 9.377 junto ao Banco do Brasil, que foi substituida por carta fianga de mesmo
valor, conforme contrato n° 9062379 assinados em 11 de maio de 2021.

(i) O valor de R$ 1.686 em 31 de dezembro mantido no ativo ndo circulante atua como garantia (Cash
Colateral) dada pela Companhia junto ao banco Santander, relativo a contratacdo de instrumento

particular de constituicdo de garantia fianga n® 180118021 e 180117921, visando garantir os contratos
de financiamentos vigentes.

(iii) No decorrer do exercicio de 2021 houve o resgate integral dos valores aplicados em letras financeiras
do tesouro nacional mantidas na XP Investimentos no montante R$ 11.776 para liquidacdo de
despesas nas empresas ONM Health R$ 6.338 e OZN Health R$ 5.438

6 CONTAS A RECEBER

Referem-se a contraprestagdo mensal de servigos de construgdo, fornecimento de equipamentos,
manutencao e gestao dos servigos nao assistenciais junto ao poder concedente, com vencimento mensal.

Estes recebimentos sdo realizados mensalmente e estdo de acordo com o contrato de concessao dos
Hospitais.

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Secretaria de Estado da Saiude do Amazonas - SUSAM (a) 56.179 68.301
Prefeitura de Belo Horizonte (b) 9.616 13.399
65.795 81.700
Proviséo de ajuste a valor recuperavel - (4.093)
Ajuste a valor presente (3.322) -
62.473 77.607
Circulante 24.573 77.607
N&o Circulante 37.900 -
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Refere-se as contas a receber junto a Secretaria de Estado da Saude do Amazonas — SUSAM
decorrentes da contraprestagdo mensal de servigos de construgéo, fornecimento de equipamentos,
manutengdo e gestdo dos servicos nao assistenciais referentes a primeira fase do complexo
hospitalar Pronto Socorro Delphina Rinaldi Abdel Aziz, OZN Health, nos termos do Contrato de
Concesséao n° 061/2013 firmado em 30 de abril de 2013.

A Administragdo entende que nado é necessario o reconhecimento de provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, devido ao Fundo de Parcerias Publico-Privadas do Estado do Amazonas ser
garantidor do recebimento de até seis contraprestagées mensais nos termos do Contrato de Fianga.

A Administragdo vem discutindo com a SES-AM através de notificagdes para que sejam regularizados
os saldos em aberto.

Refere-se as contas a receber junto a Prefeitura de Belo Horizonte, conforme o Contrato de
Concessao Administrativa para realizagdo de servigos e obras de engenharia e prestacao de servico
de apoio ndo assistenciais ao funcionamento do Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro, ONM
Health. Deste montante, R$ 9.499 referem-se a contraprestagéo publica do més corrente, e R$ 117
referem-se ao recebimento de receitas acessorias. Conforme estabelecido no 9° termo aditivo ao
contrato de concesséo.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia e suas Controladas ndo possuiam contas a receber
dado como objeto de garantias de dividas.

A Administragdo da Companhia e suas Controladas, revisam a cada fechamento contabil o valor contabil
liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. A
Companhia entende que suas contas a receber representam direitos a receber adquiridos em contrapartida a
conclusao ou atendimento de suas obrigacdes e direitos contratuais.

O saldo a receber, classificado pelo prazo de vencimento em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, esta
distribuido conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Valores a Vencer 24.071 22.295
Vencidos
De 1 a 180 dias - 13.561
De 181 a 360 dias - 10.603
Acima de 360 dias 41.724 35.241
65.795 81.700
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7 IMPOSTOS A RECUPERAR

Os saldos de impostos a recuperar podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
PIS/COFINS (a) 76 - 14.774 12.358
IRPJ / CSLL - ONM Health (c) - - 169 6.460
IRPJ / CSLL - OZN Health (b) - - 1.765 1.355
IRRF - juros sobre capital préprio 2.027 - 2.027 -
Qutros 302 12 2.069 1.027
2.405 12 20.804 21.200
Circulante 2.405 12 6.604 6.102
N&o circulante - - 14.200 15.098

(a) Referem-se a créditos de PIS e COFINS decorrentes da fase de construgao e operagdo do ONM Health.
Tais créditos serdo consumidos ao longo do contrato de concessdo a medida em que as receitas
advindas da realizagdo deste contrato ocorrerem e, por consequéncia, gerar os respectivos débitos
tributarios.

(b) Referem-se ao pagamento de IRPJ/CSLL por estimativa, IRRF sobre aplicacdes financeiras e
prestagdes de servigos.

(c) A ONM Health S.A. apurou prejuizo fiscal no ano de 2020 e este prejuizo se deu em virtude das
indenizagdes pagas decorrentes do encerramento dos contratos de servigos prestados pelas empresas
Vivante S.A. e Gocil Servigos de Vigilancia e Segurancga Ltda., no valor de R$ 29.286, pagas no 2°
trimestre de 2020.

Estes valores passaram a compor o saldo negativo de IRPJ/CSLL e estdo sendo utilizados para o
pagamento de tributos administrados pela Receita Federal.
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8 ATIVO FINANCEIRO

Refere-se as parcelas de valores a receber decorrentes dos contratos de concessao assinados junto aos
poderes concedentes, sendo a Prefeitura de Belo Horizonte (ONM Health) e a Secretaria de Estado da Saude
do Amazonas - SUSAM (OZN Health). Os contratos de concessao foram classificados como ativo financeiro
por ser um direito incondicional de receber caixa diretamente do Poderes Concedentes, pelo prazo de 20
anos, decorrente da aplicagao das interpretagdes técnicas ICPC 01 - Contrato de Concessao e CPC 47 —
Receita de Contrato com Cliente. A Companhia e suas Controladas esperam manter o ativo durante todo seu
prazo de concessao para receber os fluxos de caixa contratualmente estabelecidos.

ONM Health OZN Health Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2020 248.060 360.713 608.773
Adigoes 2.317 1.143 3.460
Recebimentos (33.259) (67.186) (100.445)
Atualizagdo monetaria do ativo financeiro (a) e (b) 33.262 71.145 104.407
Saldo em 31 de dezembro de 2020 250.380 365.815 616.195
Circulante 33.756 69.295 103.051
Nao circulante 216.624 296.520 513.144
Saldo em 1° de janeiro de 2021 250.380 365.815 616.195
Adicoes 5.176 11.318 16.494
Recebimentos (35.291) (72.923) (108.214)
Atualizagdo monetaria do ativo financeiro (a) e (b) 39.577 92.468 132.045
Saldo em 31 de dezembro de 2021 259.842 396.678 656.520
Circulante 36.259 74.991 111.250
Nao circulante 223.583 321.687 545.270

a)

Em 26 de marco de 2012, o ONM Health celebrou com o municipio de Belo Horizonte, por meio da
Secretaria Municipal de Saude (Poder Concedente), Contrato de Concessdo Administrativa, sob a
forma de Parceria Publico-Privada, para a execug¢ao das obras de engenharia (Fase Il) e prestacéo
de servigos de apoio ndo assistenciais ao funcionamento do Hospital Metropolitano Dr. Célio de
Castro.

Foi contratualmente estabelecido, que apds o inicio da operagao do HMDCC, ocorrida em 10 de
dezembro de 2015, a Companhia faria jus ao recebimento da Contraprestacdo Publica Maxima.
Entretanto, em 18 de agosto de 2016, foi celebrado o Sexto Termo Aditivo em face das dificuldades
de liquidacao apresentados pelo Poder Concedente, estabelecendo o recebimento parcial das
Contraprestagdes Publicas correspondentes ao periodo de dezembro/2015 a abril/2017. Em 10 de
fevereiro de 2020 a Companhia assinou o Nono Termo Aditivo definindo a data para a revisdo da
composicao do equilibrio econémico-financeiro para abril de 2025, tendo até doze meses como prazo
para a finalizagéo das revisdes.

A ONM Health reconhece mensalmente a remuneragdo sobre o saldo do ativo financeiro do més

anterior. O saldo do ativo financeiro é corrigido pela taxa de 10,75% ao ano, em consonancia com o
Contrato de Concessao.
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b) Em 30 de abril de 2013, o OZN Health celebrou com o Governo do Estado do Amazonas, por meio
da Secretaria de Estado da Saude do Amazonas — SUSAM, contrato de concessdo administrativa
para a prestagéo de servi¢o de construgéo, fornecimento de equipamentos, manutencao e gestao dos
servigos nao assistenciais do Hospital OZN Health de Manaus. O prazo da concesséao é de 20 anos.

A Taxa utilizada pela OZN Health para remunerar o saldo de recebiveis de concessao de servigos,
inclusive saldo de indenizacao, reflete o custo de oportunidade de um investidor a época da tomada
de decisdo de investir na concessao, tendo sido apurado por meio de metodologia do Capital Asset
Pricing Model — CAPM, cujo a composi¢ao observou valores a época da realizagao do investimento.

Na OZN Health, o valor de atualizagao do ativo financeiro ocorrido em 2021 se deve ao aumento
atipico que compde a cesta de reajuste da contraprestagdo da concessionaria que se apresentou na
totalidade de 8,49%, 4,98% maior, quando comparado ao reajuste de 2020 que foi de 3,51%.

Considerando as caracteristicas contratuais e o modelo de negdcio para manutengéo deste ativo financeiro,
a Companhia o classifica como ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, de acordo com o CPC 48.

9 INVESTIMENTOS

Refere-se aos investimentos em controladas avaliadas por equivaléncia patrimonial:

9.1 Movimentagao dos saldos / histérico da transagao

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Aquisicdo OZN (nota explicativa 22)

Aquisicdo ONM (nota explicativa 2b)

Mais valia concessdo — OZN (nota explicativa 22)
Mais valia concesséo e reequilibrio — ONM (nota explicativa 2b)
Amortizagao mais valia — OZN

Amortizagdo mais valia — ONM

Recebimento de dividendos

Dividendos a receber (a)

Recebimento juros sobre capital préprio
Aumento de capital

Equivaléncia patrimonial

Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2021

3111212021 31/12/2020
523.424 -
; 275.166

- 117.448

- 58.277

- 56.133
(4.512) (2.632)
(1.834) (1.529)
(77.815) (22.838)
(26.454) (11.505)
(13.513) -
- 34.200

96.821 20.312
- 392
496.117 523.424

(a) Referem-se aos dividendos minimos do lucro liquido de exercicios anteriores da ONM Health, calculados
nos termos do estatuto social e da lei societaria brasileira. O pagamento de dividendos esta condicionado

a ONM Health ter disponibilidade de caixa.
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9.2 Detalhes do saldo dos investimentos

Informacgodes financeiras resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2021

Amort.

. . Patriménio Mais ! Resultado Equivaléncia Saldo dos
Ativo Passivo - . mais s . . . .
liquido Valia valia exercicio Patrimonial investimentos
ONM
Health 296.977  238.711 51.925  56.133 (3.363) 26.784 26.784 104.695
OzZN
Health 696.139 355.848 340.291 58.277 (7.144) 70.037 70.037 391.422
96.821 496.117
Informagodes financeiras resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2020
At . Patriménio Mais Amort. Resultado Equivaléncia Saldo dos
tivo Passivo - . r . o s X X . .
liquido Valia mais valia exercicio Patrimonial investimentos
ONM
Health ~ 293.484 188.573 104.911 56.133 (1.529) 116.036 (1.309) (4.682) 159.516
OzZN
Health  667.223 358.959 308.263 58.277 (2.632) 170.405 48.442 24.994 363.908
20.312 523.424
10  INTANGIVEL
O Intangivel pode ser assim demonstrado:
Consolidado
31/12/2021
Custo Amortizagao Valor Liquido
acumulada
Softwares e outros 912 (428) 484
Direito de uso (a) 182.205 (14.798) 167.407
Mais valia — Concessdo ONM 82.730 (7.064) 75.666
Mais valia — Concesséo OZN 84.310 (7.199) 77111
350.157 (29.489) 320.668
Consolidado
31/12/2020
Custo Amortizagao Valor Liquido
acumulada
Softwares e outros 1.114 (398) 716
Direito de uso (a) 265.298 (83.093) 182.205
Mais valia — Concessdo ONM 85.050 (2.320) 82.730
Mais valia — Concessao OZN 88.298 (3.988) 84.310
439.760 (89.799) 349.961
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a) Corresponde ao direito da OZN Health de cobrar pelo uso da infraestrutura ou de explora-la, nos
termos do Contrato de Concessao n° 061/2013 firmado em 30 de abril de 2013, pelo prazo de 20
anos, o valor é amortizado pelo prazo da concessao.

Em 1° de janeiro de 2021

Adicdes
Amortizacao
Em 31 de dezembro de 2021

Aquisicao de controladas
Adicdes

Amortizacao

Em 31 de dezembro de 2020

11 FORNECEDORES

Consolidado

31/12/2021
Mais valia Softwares e Direito de uso Total
outros
167.040 716 182.205 349.961
- 196 - 196
(14.263) (428) (14.798) (29.489)
152.777 484 167.407 320.668
Consolidado
31/12/2020
Mais valia Softwares e Direito de uso Total
outros
- 594 190.837 191.431
173.348 520 - 173.868
(6.308) (398) (8.632) (15.338)
167.040 716 182.205 349.961

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores Confirming — Cesséao de crédito (a)

Fornecedores — terceiros

Total

- - 13.149 7.840
739 77 10.800 7.683
739 77 23.949 15.523

(a) Operagao junto a instituicdes financeiras que consiste na antecipacdo de recurso aos fornecedores
operacionais, permitindo o aumento do prazo médio de pagamento da Companhia. Importante destacar
que a antecipagao do recebivel é uma alternativa de recebimento para fornecedor (em contrapartida a
politica de compras da Companhia que prevé prazo de pagamento em 90 dias), entretanto, é possivel
que a Companhia possa assumir o custo financeiro de poucas operag¢des por questdes estratégicas de

negociagao e relacionamento junto ao fornecedor.
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12 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A composigéo dos saldos de obrigacées com empréstimos e financiamentos, em 31 de dezembro de 2021 e
de 2020, é demonstrada a seguir:

Posigdo em
Juros e
Instituigao . Data da Data de encargos Valor
financeira Companhla Modalidade captacao vencimento (a.a.) captado 31/12/2021 31/12/2020
Financiamento IPCA +
BDMG ONM Health (b) com garantia 25/07/2013 01/12/2021 6% 18.000 ) 4.341
Financiamento
BDMG ONM Health (b) com garantia 24/07/2014 15/08/2022 TJILP 10.000 ) 2891
Financiamento TJLP +
BDMG ONM Health (b) com garantia 23/09/2014 15/10/2026 3.21% 51.975 : 38.182
Financiamento SELIC +
BDMG ONM Health (b) com garantia 27/03/2020 15/04/2023 2.68% 17.600 : 17772
Financiamento SELIC +
BDMG ONM Health (b) com garantia 20/08/2021 25/08/2031 4.74% 75.000 73.812 }
Financiamento TJLP +
BNDES ONM Health (b) com garantia 23/09/2014 15/10/2026 271% 51.975 : 37.846
Financiamento o
BNDES ONM Health (b) com garantia 26/05/2015 15/10/2024 6% 20.894 : 10.162
HP Financiamento de o
FINANCIAL ONM Health (c) ativo fixo 05/09/2019 10/09/2024 5,67% 237 126 183
HP Financiamento de o
FINANCIAL ONM Health (c) ativo fixo 16/10/2019 10/10/2024 5,54% 707 400 531
OZM Health Financiamento 7,6% e
BASA (a) com garantia 151212014 10/09/2028 8,24% a.a 150.308 112.378 129.026
i i TJILP
BNDES (S)ZM Health Financiamento 15/07/2015  15/08/2027 +5,20%
9 a.a 54.001 39.500 44.507
. CDI +
VOTORANTIM OZM Health Aval do acionista 13/10/2020 13/10/2022 3.80% a.a 20.000 11187 20.054
. CDI +
BOCOM OZM Health Aval do acionista 04/11/2020 04/11/2022 3.90% a.a 6.000 5553 6.025
. 104% do
BASA OZM Health Aval do acionista 18/03/2021 10/03/2025 CDlaa 1399 1976 0
BANCO DO - 160% do
BRASIL OZM Health Aval do acionista 28/06/2021 15/06/2024 CDlaa 20.000 20.134 0
. 104% do
BASA OZM Health Aval do acionista 20/07/2021 15/06/2024 CDlaa 8.000 7793 0
506.096 272.159 311.520
Circulante 59.492 54.075
Nao Circulante 212.667 257.445

(a) As garantias concedidas pelo OZN Health referente aos financiamentos junto ao BASA e BNDES séo:

1. Cessao fiduciaria das acdes de emissdao da Companhia detidas pelos acionistas da OZN Health;

2. Alienacao fiduciaria de ativos; e

3. Cessao fiduciaria dos direitos creditérios e dos direitos emergentes decorrentes da concessao.

A OZN Health mantém aplicagdo no valor de R$ 7.215 a titulo de garantia para seus financiamentos. O
referido montante aplicado refere-se ao valor de aproximadamente 3 (trés) parcelas dos contratos junto
ao BNDS e contratos junto ao BASA conforme exigéncia contratual.

Os créditos foram destinados a construgédo, fornecimento de equipamentos, manutencao e gestdo dos
servicos nao assistenciais do OZN Health, nos termos do Contrato de concess&o n° 061/2013 — Parceria
Publico Privada.

(b) Reestruturacao de divida ONM Health, conforme mencionado na nota explicativa n° 5, em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia mantém aplicagéo no valor de R$ 676 (R$ 759 em 31 de dezembro
de 2020) referente cash colateral ligado a contratagdo de Cartas Fianga no Santander a titulo de

garantia para seus financiamentos.
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(c) Os montantes apresentados na modalidade de financiamento de ativo fixo referem-se a captagbes
para financiar a aquisi¢cdo de ativos financeiros realizadas através de operagbes de arrendamento
mercantil. Nesta categoria de financiamento, os préprios ativos adquiridos sao dados em garantia a
divida.

Remodelagem da Estrutura de Financiamentos e Perfil de Divida

Em sintonia com o planejamento estratégico e financeiro da Companhia, em 2021 foi concluido o processo
de remodelagem das principais linhas de financiamento captadas entre os anos de 2013 e 2020. O processo
de remodelagem consistiu em uma profunda analise do cenario macro econémico e das oportunidades
encontradas no mercado para otimizar e dar eficiéncia para a estrutura financeira da Companhia e maior
compatibilizagdo com a curva de reajuste do Contrato de Concesséo.

Financiamentos Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG)

Com o designio de reestruturar o passivo vigente junto ao BDMG, em 20 de agosto de 2021 a Companhia
iniciou o processo de captagéo para liquidagdo antecipada do total da divida junto ao Banco. A nova captagao
foi emitida em 20 de agosto de 2021, com data de vencimento em 25 de agosto de 2031. O Montante total
captado foi de R$ 75.000, com custo de SELIC + 4,74% a.a., com caréncia de 12 meses de principal.

Em consonancia com o cronograma de refinanciamento do passivo junto ao BDMG, em 15 de outubro de
2021 ocorreu liquidacao antecipada do financiamento, referente aos seguintes contratos:

e Contraton® 14.2.0690.1 celebrado em 23 de setembro de 2014 e seus aditivos n° 1 e n° 2 celebrados
em 20 de fevereiro de 2020 e 16 de julho de 2020;

e Contrato de cesséao fiduciaria dos direitos creditorios e outras avengas n° 14.2.0690.3 celebrado em
26 de maio de 2015;

e Contrato de penhor de agbes n° 14.2.0690.4 celebrado em 26 de maio de 2015 e seu aditivo n° 1
celebrado em 19 de margo de 2020.

A liquidagdo foi concluida em 15 de outubro de 2021. A vista disso, todos os contratos, anteriormente
vinculados ao BDMG, foram liquidados e substituidos por um novo Contrato de Financiamento n° 330.783/21
conforme exemplificado no quadro de movimentagao dos financiamentos.

Financiamentos Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

De acordo com o plano de remodelagem dos financiamentos, a Companhia estabeleceu por estratégia a
emissao de debéntures na modalidade certificado de recebivel imobiliario (CRI) com o objetivo de liquidagao
dos passivos junto ao BNDES.

Nesse sentido, conforme destacado na Nota Explicativa n° 13 em 20 de agosto de 2021 a companhia emitiu
debéntures simples, ndo conversivel em agdes de espécie quirografaria, no valor de R$ 60.000 (sessenta
milh&es de reais), pelo prazo de 10 anos, custo de IPCA + 7,3557% a.a. e caréncia de 12 meses do principal.

Em contrapartida a essa captacdo, em 10 de setembro de 2021 houve a liquidacdo antecipada de
financiamentos, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, referente aos
seguintes contratos:

e Contrato n® 14.2.0690.1 celebrado em 23 de setembro de 2014 e seus aditivos n° 1 e n° 2 celebrados
em 20 de fevereiro de 2020 e 16 de julho de 2020;

e Contrato de cesséo fiduciaria dos direitos creditérios e outras avencgas n°® 14.2.0690.3 celebrado em
26 de maio de 2015;

e Contrato de penhor de agbes n° 14.2.0690.4 celebrado em 26 de maio de 2015 e seu aditivo n°® 1
celebrado em 19 de margo de 2020.
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Assim sendo, todos os contratos, anteriormente vinculados ao BNDES, foram liquidados e substituido por
Contrato na emissao de debéntures conforme exemplificado no quadro de movimentagéo dos financiamentos.

A movimentagao consolidada dos empréstimos e financiamentos no periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2021 é como segue:

Principal Juros e encargos
Instituigao Custo de Boénus de
N < 31/12/2020 Adicoes Transagao Pagamentos Adicoes R PR Pagamentos 31/12/2021
financeira . P adimpléncia
Companhia Liquido
BDMG 8”;”\" Health 4341 (3.380) 344 (162) (1.143)
BDMG 8}’;”\" Health 2.891 (2.713) 82 (260)
BDMG 8}’;”\" Health 38.182 (37.845) 2.430 (2.767)
BDMG 8}’;”\" Health 17.772 (18.548) 957 (181)
BDMG gr;uvl Health 75.000 (2.197) 1.904 (895) 73.812
BDMG 8}’;”\" Health 37.846 (38.093) 2.163 (1.916)
BDMG 8}’;”\" Health 10.162 (10.335) 538 (365)
HP ONM Health
FINANGIAL ) 172 (46) 16 (16) 126
HP ONM Health
FINANGIAL ) 542 (141) 43 (44) 400
BASA (S)ZM Health 129.026 (14.824) 9.464 (1.693) (9.595) 112.378
BNDES (S)ZM Health 44.507 (4.587) 4,001 (4.421) 39.500
VOTORANTIM lfeza'l\fh 20.054 (8.889) 1.330 (1.308) 11.187
0ozM
BOCOM Health 6.025 (500) 482 (454) 5.553
0ozM
BASA Health 1.399 (131) 62 @ (47) 1.276
Banco do 0ozM
B Health 20.000 992 (858) 20.134
BASA lfeza'l\fh 8.000 (258) 541 (17) (473) 7.793
311520 _ 104.399 (2.197) (140.290) 25.349 (1.879) (24.743) 272.159

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo classificado no passivo néo circulante tem os seguintes vencimentos:

ONM OZN Total
2023 9.890 35.183 45.073
2024 8.866 29.597 38.463
2025 8.624 23.717 32.341
2026 8.577 23.619 32.196
Acima de 2026 35.835 28.759 64.594
71.792 140.875 212.667

OZN Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia assumiu nos contratos com o BASA e BNDES a manutencéao do indice de cobertura do servigo
da divida — ICSD. Os principais covenants da Companhia referentes aos financiamentos vigentes estao
descritos abaixo:

e Reducao de capital social e/ou alteragcdo do objeto social da Companhia e/ou das acionistas sem
prévia notificacdo ao banco;
e Manter em conta reserva (e/ou carta-fianga) pelo menos trés servicos de divida e trés meses de
pagamento de contrato O&M;
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e Reorganizagbes societarias que resultem em liquidagao, dissolugao, cisédo, fusdo ou incorporagao da
Companhia e/ou de suas acionistas sem a anuéncia do banco;

o Existéncia de execucgdes judiciais, restricdes cadastrais em 6rgaos de protecdo ao crédito, ato de
autoridade governamental ou judicial e protestos cambiarios de qualquer natureza cuja soma seja
superior a R$ 50.000 contra a OZN Health ou R$ 5.000 contra a Companhia;

e Na&o alterar, por meio de acordo de acionistas ou de outra forma, e a qualquer titulo, o controle
acionario direto e/ou indireto da Companhia e/ou das acionistas, sem a anuéncia do credor;

e Manutencdo do indice de Cobertura de Servigo da Divida — ICSD de, no minimo, 1,1x, cuja apuracéo
devera ser realizada pelo menos anualmente por empresa de auditoria registrada na CVM,;

e Nao realizar distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio, redugao de capital social, partes
beneficiarias, amortizacdo de acdes, bonificagdbes em dinheiro ou qualquer modalidade de
remuneracao que seja devida aos acionistas, cujo somatdrio exceda o percentual minimo de 25% do
lucro liquido quando indice de Cobertura de Servico da Divida — ICSD for inferior a 1,3x.

31/12/2021 31/12/2020
A) Geragéo de caixa Operacional 86.199 29.866
(+) Fluxo de Caixa Operacional 114.240 59.105
(-) expurgo de contraprestagdo fora da competéncia (14.945) -
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (13.096) (29.239)
B) Servico da Divida 46.346 10.339
(+) Amortizagao de Principal 29.188 5.739
(+) Pagamento de Juros 17.158 4.600
C = INDICE DE COBERTURA DO SERVICO DA DIVIDA (ICSD) = (A) / (B) 1,86 2,89

ONM Clausulas restritivas (covenants)

Os contratos de divida junto ao Banco BDMG e os instrumentos que regem o certificado de recebivel
imobiliario (aqui representados pela debénture que lastreia a operagédo) contém clausulas de covenants
financeiros que busca manter o patamar de certos indices financeiros conforme estabelecido em contrato. Em
31 de dezembro de 2021, a companhia possui obrigagcbes atendidas relacionadas aos contratos de divida
(covenants), com destaque para:

Manter, durante toda a vigéncia do contrato, o indice de Cobertura do Servigo da Divida igual ou
superior a 1,3

A Companhia assumiu nos contratos com o BDMG e nos instrumentos que regem o certificado de recebivel
imobiliario (CRI), a manutengao do indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) igual ou superior a 1,3
(um inteiro e trés décimos), medido semestralmente com lastro nos valores apurados nos ultimos doze meses
constantes das referidas demonstragdes financeiras. Caso deixe de atingir o ICSD exigido, a Companhia tera
o prazo de 6 meses para comprovar o reestabelecimento do referido indice. Em 31 de dezembro de 2021 a
Companhia apurou o indice — ICSD de 2,3 (1,9 em 31 de dezembro de 2020).

ICSD devera ser calculado como a razao entre (A) a Geragdo Operacional de Caixa (Fluxo de Caixa
Operacional, advindo das atividades operacionais, considerando o somatério dos Recebimentos de
Contraprestagdo Publica, inclusos os recebimentos referentes ao ativo financeiro, e de outras Receitas
Operacionais, ja liquidas de eventuais compartilhamentos com o Poder Concedente, deduzidos os custos e
despesas operacionais e administrativos, inclusive os tributos e impostos sobre as receitas); e (B) o Servigo
da Divida (amortizagado de principal e pagamento de juros decorrentes dos passivos onerosos assumidos pela
Emissora, a serem pagos no referido periodo), sendo ICSD = A / B. Para fins desta Clausula, o calculo do
ICSD deve observar a seguinte metodologia:
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O ICSD em um determinado Periodo de Referéncia é calculado a partir da divisdo da Geragao Operacional
de Caixa pelo Servigo da Divida, com base em informagdes registradas nas Demonstragées Financeiras
anuais auditadas da Emissora, a saber onde:

A) Geragao Operacional de Caixa:

(+) Recebimentos de contraprestagdo publica, inclusos os recebimentos referentes ao ativo
financeiro, e de outras receitas operacionais, ja deduzidos de qualquer compartilhamento com o poder
concedente;

(-) custos e despesas operacionais e administrativos, inclusive os tributos e impostos sobre as
receitas;

B) Servigo da Divida:

(+) Somatorio dos 12 meses de pagamento de amortizagdo (com efeito caixa) de principal.
(+) Somatorio dos 12 meses de pagamento de juros (com efeito caixa);

C) ICSD éigual a (A)/ (B)

O calculo do ICSD para os periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 esta
demonstrado a seguir:

indice de cobertura do servigo da divida (ICSD) reportado

31/12/2021 31/12/2020
Caixa liquido gerado nas operacoes 48.478 6.338
Custo de obra 4.525 1.987
Geragao operacional de caixa 53.003 8.325
Pagamento de principal de financiamentos 111.302 14.283
Pagamento de juros e encargos sobre financiamentos 8.716 5.292
Servigo da divida 120.018 19.575
indice de Cobertura do Servigo da Divida - ICSD 0,4 0,4

Em 2020 a Companhia optou por fazer a segregacao do custo de constru¢do da demonstragao de fluxo de
caixa, e em virtude deste tratamento, acabou-se por nao considerar esse item na composi¢ao do calculo do
ICSD. Por esse motivo, a Companhia retifica a apresentagdo do ICSD de 2020 sem prejuizo as deliberacées
realizadas com base nesse indice. O valor apresentado em 31 de dezembro de 2020 foi de 0,3, e o valor
retificado e correto é de 0,4.
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Considerando expurgo do processo de refinanciamento

31/12/2021 31/12/2020
Caixa liquido gerado nas operacoes 48.478 6.338
(-) expurgo indenizagao prestadores de servigos - 29.286
Custo de obra 4.525 1.987
Geragao operacional de caixa 53.003 37.611
Pagamento de principal de financiamentos 111.302 14.107
Pagamento de juros e encargos sobre financiamentos 8.719 5.243
(-) expurgo juros ref. refinanciamento da divida (2.203) -
(-) expurgo principal ref. refinanciamento da divida (a) (94.260) -
Servigo da divida 23.558 19.350
indice de Cobertura do Servigo da Divida - ICSD 2,2 1,9

(a) Em 2021 foi concluido o processo de remodelagem das principais linhas de financiamento da
Companhia. O processo de remodelagem consistiu em uma profunda analise do cenario macro
econdmico e das oportunidades encontradas no mercado para otimizar e dar eficiéncia para a estrutura
financeira da companhia e maior compatibilizagdo com a curva de reajuste do Contrato de Concesséao.
O efeito de substituicdo de divida pode ser entendido como o valor total liquidado dos financiamentos
(BDMG e BNDES) através da captacao direta de novos financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Administragao avaliou todas as clausulas restritivas e concluiu que
elas estdo sendo cumpridas pela Companhia.

13 DEBENTURES E ENCARGOS FINANCEIROS

Em 20 de agosto de 2021 a ONM emitiu debéntures simples, ndo conversivel em acgdes de espécie
quirografaria, no valor de R$ 60.000 (sessenta milhdes de reais), as quais serviram de lastro para operagéo
de securitizagdo onde a empresa Virgo emitiu certificados de recebivel imobiliario (CRI), pelo prazo de 10
anos, custo de IPCA + 7,3557%, e com caréncia de 12 (doze) meses para pagamento de principal. Os
recursos captados por meio das Debéntures serdo integralmente destinados ao pagamento das despesas
diretamente relativas as obras de expansao, desenvolvimento, reforma e/ou de manutencdo do Hospital
Metropolitano Dr. Célio de Castro, objeto do contrato de concessdo da Companhia.

A operagdo tera carta fian¢ca como garantia da operacao, no valor de 3 (trés) parcelas vincendas da divida
em beneficio dos titulares do certificado de recebivel imobiliario junto a securitizadora da operagéo, Virgo
Companhia de Securitizagdo. Além disso, as garantias da operagao séo (i) direitos de recebimento creditorio
da caugéao correspondente a 3 (trés) contraprestagdes, conforme clausula 20.1.1 do Contrato de Concessao;
(ii) direito dos recebimentos dos créditos decorrentes do “Contrato de Penhor”, conforme clausula 20.1.2 do
Contrato de Concesséao; e (iii) alienagado fiduciaria das agbes da Opy Healthcare Gestdo de Ativos e
Investimentos S.A.

A operacéo é regida pelos seguintes documentos: (i) contrato de distribuicdo; (ii) escritura de emisséo de
debéntures; (iii) escritura de emissédo de cédula de certificado imobiliario; (iii) termo de securitizagao; (iv)
contrato de cesséo fiduciaria; e (v) contrato de alienagdo fiduciaria, incluindo todos os seus anexos e
aditamentos.

O montante total do principal esta apresentado liquido dos custos com a emissao das debéntures, conforme

previsto no pronunciamento técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transagio e Prémios na Emissao de Titulos e
Valores Mobiliarios.
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Segue abaixo as movimentagdes das debéntures ocorridas no periodo:

31/12/2021
Movimentacido Debéntures Valor Principal e (-) Amortizagao Total
Juros Principal e juros
Debéntures emitidas 60.000 - 60.000
Juros contrato 1.097 - 1.097
Amortizagao juros contrato - (1.097) (1.097)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 61.097 (1.097) 60.000
Custo com emissao debentures Valor Incorrido Valor a apropriar Custo total
Custo com emissao debéntures (3.007) 116 (2.891)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.007) 116 (2.891)
Total 58.090 (981) 57.109
Circulante (Principal) 5.656
Circulante (Custo emissado debentures) (468)
5.188
Nao circulante (Principal) 54.344
Nao circulante (custo emissdo debentures) (2.423)
51.921
14 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
PIS a Recolher 24 34 889 609
Cofins a recolher 180 159 3.486 2142
ISS a recolher 27 - 188 171
PIS e COFINS a recolher - Parcelamento (a) - - 1.596 1.788
IRPJ a recolher - - 1.473 883
CSLL a recolher - - 809 396
IRRF a recolher 122 56 122 56
CSREF a recolher - 25 - 25
Outros impostos 1 - 1.151 1.378
Total 354 274 9.713 7.448
Circulante 354 274 8.323 5.866
Nao Circulante - - 1.390 1.582
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a) Em 31 de agosto de 2017, a controlada OZN Health aderiu ao Programa Especial de Regularizacéo
Tributaria — PERT, junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, nos termos da Medida Proviséria N° 783, de 31 de maio de 2017, para parcelamento de débitos
de PIS e COFINS até margo de 2017 de R$ 13.745 (incluindo multas e juros). A OZN Health pagou 7,5%
da divida equivalente a R$ 1.047 em 5 parcelas (agosto a dezembro de 2017). Foram utilizados R$ 8.569
de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social, além da redugdo de juros e multas de R$ 1.952,
e o saldo remanescente de R$ 2.177 comegou a ser pago em 145 parcelas a partir de janeiro de 2018.
Até 31 de setembro de 2021, a OZN Health efetuou o pagamento de 68 parcelas, restando 77 parcelas a
serem pagas mensalmente. A Portaria ME N° 201, de 11 de maio de 2020, prorrogou os prazos de
vencimento de parcelas mensais relativas aos programas de parcelamento administrados pela Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), em
decorréncia da pandemia da doenga causada pelo Coronavirus 2019 (Covid-19).

15 IMPOSTOS DIFERIDOS
Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) (a) 83.936 72.905

Contribuicado Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (a) 30.217 26.264

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre mais valia 52.809 56.794

166.963 155.963

Programa de Integragéo Social (PIS) (b) 11.428 10.905
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

(COFINS) (b) 52.652 50.227

Imposto sobre servigo (ISS) (b) 12.992 12.518

77.072 73.650

Circulante 3.128 7.250

Nao Circulante 240.907 222.363

a) O IRPJ e a CSLL diferidos séo calculados sobre as diferengas temporarias e diferimento da receita
dos contratos de concesséo. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao
dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢cao social.

b) O PIS, a COFINS e o ISS diferidos, classificadas no passivo nado circulante, representa a expectativa
de liquidacao destes tributos ao longo de todo o prazo das concessodes, que, atualmente, estao
previstos para se encerrar em 2033 (OZN Health) e 2035 (ONM Health). Tais impostos sdo devidos
somente a medida em que ocorrem os recebimentos financeiros das contraprestagdes relacionadas
a realizagéo do ativo financeiro.

16 PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTA E CIVEIS

As provisdes para riscos trabalhistas refletem a opinido de assessores juridicos que classificam alguns pleitos
com risco provavel de perda. Tais processos estéo relacionados essencialmente a pleitos para pagamento
de horas extras e seus respectivos encargos sociais. Sempre que uma decisao judicial é integral ou
parcialmente favoravel a Companhia, a diferenga entre o valor provisionado e o valor efetivamente devido é
estornado no resultado do exercicio em que tal decisao for proferida.

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos provisionados para eventuais perdas em processos trabalhistas

perfazem o valor de R$ 859, dos quais, R$ 620 para o ONM Health e R$ 239 para o OZN Health (R$ 896 em
31 de dezembro 2020).
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17 OUTROS PASSIVOS
O saldo de outros passivos esta abaixo demonstrado para os exercicios de 31 de dezembro de 2020:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Abengoa Construcao (i) 11.696 23.392
Outros 598 368
12.294 23.760
Circulante 9.368 8.983
Nao circulante 2.926 14.777

(i) Saldo remanescente de valores a pagar da Abengoa Constru¢ao que foram originarios de Contrato de EPC
(Engineering, Procurement and Construction) no periodo de construgédo do OZM Health. Em 10 de outubro
de 2018 formalizaram o contrato de repactuacéo de divida onde foi estabelecido os valores da divida, perdao
de divida, e o cronograma com parcelamento e pagamentos dos valores repactuados (12 parcelas com
pagamentos trimestrais no valor de R$ 2.924 “via Transferéncia Bancaria”, iniciando os pagamentos em 31
de margo de 2020 com vencimento final de 20 de dezembro de 2022).

18 PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Em assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de setembro de 2019, foi aprovado o aumento de Capital
Social da Companhia, mediante a subscricdo de 200.000.000 duzentos milhdes de ag¢des, aumentando o
capital social para R$ 201.000.

Os seguintes eventos que motivaram mutagao no capital social da Companhia até o periodo corrente, séo
conforme seguem:

Em 31 de dezembro de 2019, haviam sido integralizados R$ 501 correspondente a 501.000 agdes.
Em 10 de janeiro de 2020, foram integralizados R$ 670 correspondente a 670.000 agdes.

Em 20 de fevereiro de 2020, foram integralizados R$ 89.300 correspondente a 89.300.000 agdes.
Em 29 de maio de 2020, foram integralizados R$ 97.000 correspondente a 97.000.000 acdes.

Até 31 de dezembro de 2021, do capital social subscrito de R$ 201.000, correspondente a 201.000.000 agdes,
foram integralizados R$ 187.471, faltando R$ 12.530 a serem integralizados.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o capital social € composto conforme apresentado

abaixo:

Em 31 de dezembro de 2020

Em 31 de dezembro de 2021

As acdes da Companhia estéo representadas da seguinte forma:

PE SOPP Fundo de Investimento em Participacgdes I

Multiestratégia

Dividendos

Quantidade Quantidade Capital
de agoes de agoes social
Subscritas - Integralizadas -
. - R$
milhares milhares
200.001 187.471 187.471
Quantidade Quantidade Capital
de agoes de agoes social
Subscritas - Integralizadas -
. - R$
milhares milhares
200.001 187.471 187.471
Quantidade
de acgoes -
milhares Participagao
200.001 100%

O Estatuto Social e a legislacao societaria preveem distribuicdo de dividendos de, no minimo, 25% do lucro
liquido anual ajustado. Caso este limite ndo tenha sido atingido pelas remuneragdes, no final do exercicio é
registrada provisdo no montante do dividendo minimo obrigatério ainda nao distribuido. Os dividendos
superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patrimdnio liquido, quando deliberados pela

Administracao da Companhia.

Resultado do exercicio 73.125
(-) Constituicdo da reserva legal (3.656)
(=) Base distribuivel 69.469
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 17.367

17.367

(=) dividendos minimos obrigatérios em 31/12/2021

Em 29 de setembro de 2021 foi efetuado o pagamento de R$ 49.000, e em 28 de outubro de 2021 foi efetuado
um segundo pagamento de R$ 23.300, ambos a titulo de dividendos intercalares, totalizando a saida de caixa

total no exercicio de R$72.300.

Periodo Natureza d~a Data.do' a.to Periodo-base de apuragdo Data do pagamento  Valor bruto {-\goes Rélagéo

remuneragao societario vigentes bruto
3121 Dividendos intermediérios 28 de abril, 2021 31 de dezembro, 2020 29 de setembro, 202 49.000 200.000 0,245
4T21 Dividendos intermediarios 28 de junho, 2021 31 de dezembro, 2020 28 de outubro, 2021 23.300 200.000 0,117
Total 72.300
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Em 27 de setembro de 2021 houve a deliberagdo em ato societario de distribuicdo de R$ 120.530 de
remuneragéo para o acionista PE SOPP Fundo de Investimentos em Participagdes Il Multiestratégia, a ser
pago a titulo de dividendos no prazo de até 180 dias.

Dividendos a pagar

No encerramento do exercicio de 2021, foram propostos dividendos minimos obrigatérios no montante de R$
17.634.

31/12/2021 31/12/2020
Passivo circulante
Saldo inicio do periodo 52.357 -
Dividendos proposto 120.530 -
Dividendos pagos (72.300) -
Constituigdo dividendos minimo obrigatério 17.367 52.357
Saldo Final do periodo 117.954 52.357

Reserva de lucros
Reserva Legal

De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido
apurado no exercicio a constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% do capital social. A destinagao é
optativa quando a reserva legal somada as reservas de capital, superam em 30% o capital social. Essa
reserva pode ser utilizada para aumento de capital ou absorgao de prejuizos, ndo podendo ser distribuida a
titulo de dividendos.

Reserva de retengéo de lucros
A reserva de retencao de lucros representa o lucro liquido n&o distribuido apds constituicao de reserva legal

e calculo dos dividendos obrigatérios. Conforme estatuto, estes valores aguardam deliberagdo e assembleia
para sua destinagao.
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19 RECEITA LIQUIDA DOS SERVIGOS PRESTADOS

A conciliagdo entre a receita bruta da Companhia e a receita liquida apresentada na demonstragdo de
resultados, pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita de Operacéao - - 201.043 130.074
Receita dos servigos prestados 6.300 2.082 - -
Receita de Remuneragdo do Ativo
da Concesséo - - 132.044 63.523
Receita de Construcéo (a) - - 16.494 2.128
Outras receitas - - 403 287
6.300 2.082 349.984 196.012
Impostos sobre servigcos e outras
deducdes
PIS (104) (35) (5.078) (3.338)
COFINS (481) (162) (23.457) (15.376)
ISSQN (419) - (16.199) (10.071)
(1.005) (197) (44.734) (28.784)
Total da receita liquida 5.295 1.885 305.250 167.228

(a) As receitas relacionadas aos servigos de construgdo ou melhoria sobre o contrato de concessao sao
reconhecidas com base no estagio e conclusdo da obra realizada, em conformidade com a politica
contabil para reconhecimento de receita sobre contrato de concessdo baseada no ICPC-01 (R1) e
OCPC-05.

20 CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Materiais e servigos de obra - - (14.418) (1.823)
Materiais e servigos de concessdo - - (54.697) (45.477)
Materiais - - (5.350) (4.236)
Gasto com pessoal (14.494) (2.551) (36.302) (13.658)
Depreciagdo e amortizagdo (3.381) 3) (18.767) (8.837)
Despesas comerciais (20) (140) (20) (140)
Servicos de terceiros (3.769) (4.086) (25.304) (15.325)
Aluguéis (29) (36) (306) (65)
Despesa Tributaria (1.393) - (4.666) (925)
Doacdes Instituto Ophy (2.936) - (2.936) -
Outras (50) (252) (49) (126)
Ajuste a valor presente (a) - - (3.322) -

(26.070) (7.068) (166.137) (90.612)
Custo de servico prestado (1.037) (372) (95.716) (61.022)
Despesas gerias e administrativas (25.033) (6.697) (70.421) (29.590)
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(a) foram realizados os ajustes a valor presente das operacgdes de contas a receber a longo prazo quando
consideradas relevantes esse ajuste foi realizado com base em taxas de descontos que refletiam as
melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos. A
contabilizagdo se deu através de subconta redutora do ativo ndo circulante, propiciando assim a
melhor visualizagdo. Os juros foram sendo transferidos para o resultado, pelo regime de competéncia

21 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

O valor das outras receitas e despesas operacionais apresentado na demonstragao do resultado é composto
Ccomo segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Distrato Vivante S.A. (a) - - - (8.508)
Distrato Gocil Servicos de Vigilancia e Seguranga
Ltda (a) - - - (20.779)
Amortizagdo de mais valia — concessao (6.346) (6.305) (6.346) (6.305)
Proviséo para redugao a valor recuperavel - - (4.093)
Outras receitas e despesas, liquidas 13 (58) 672 66

(6.333) (6.363) (5.674) (39.619)

(a) A Companhia promoveu a compra das participagdes acionarias da ONM Health detidas pelas
empresas Vivante S.A. e Gocil Servigos de Vigilancia e Seguranga Ltda, conforme mencionado na
nota explicativa 2, que por sua vez, prestavam servigos de apoio a edificios, exceto condominios
prediais e vigilancia e seguranca privada, respectivamente. Houve desta forma, um distrato pela
cessao do contrato de prestagdo de servigcos, para os quais foram pagos valores a titulo de
indenizagao.

22 RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

O resultado financeiro é substancialmente representado pelo valor liquido resultante dos juros recebidos
através de aplicagGes financeiras e os juros apropriados aos contratos de divida e pode ser assim composto:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 691 42 3.607 856
Atualizagdo monetéria de tributos a
- - 8 205
recuperar
Outras receitas financeiras 4 52 1.884 309
695 94 5.499 1.370
Despesas Financeiras
Juros sobre financiamentos - - (26.837) (15.257)
Juros e multas - (1) (181) (118)
Qutras despesas financeiras (554) (3) (2.284) (1.044)
(554) (4) (29.302) (16.419)
Resultado financeiro, liquido 141 90 (23.803) (15.049)
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23 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social do periodo pode ser conciliada com o lucro contabil,
conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 30/12/2020 31/12/2021 30/12/2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 69.842 400.123 109.624 416.938
Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%
Tributos calculados as aliquotas nominais (23.746) (136.042) (37.272) (141.759)
Ajustes para apuracéo dos tributos efetivos sobre o lucro:
Ganho por compra vantajosa 133.028 133.028
Adicoes permanentes:
Prejuizo fiscal - - 1.715
Equivaléncia patrimonial de controladas 32.919 6.906 - -
Outras Adigcdes / Exclusoes, liquidas (5.902) (1.747) (954) (2.217)
27.017 138.187 761 130.811
3.271 2.145 (36.511) (10.948)
Corrente - - (20.751) (12.679)
Diferido 3.271 2.145 (15.760) 1.731
3.271 2.145 (36.511) (10.948)
Aliquota efetiva -4,68% -1% 33,31% 3%

A Companhia nao efetuou o registro do passivo fiscal diferido relacionado a compra vantajosa, valor este que
sera devido em caso de transagéo societaria e/ou alienagao dos ativos adquiridos. O ndo reconhecimento se
deve, a intengado da Administracdo de manutencao dos investimentos para uso, de acordo com fatores que
estdo sob seu controle.

24 RESULTADO POR AGAO

Conforme requerido pelo CPC 41 — Resultado por agdo, a Companhia deve calcular o lucro basico e diluido
por acao, considerando o lucro liquido atribuivel aos acionistas dividido pelo numero médio ponderado de
acdes em circulagédo durante o exercicio

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia n&o possui instrumentos que poderiam diluir o resultado
basico por agdo. Desta forma, ndo ha diferenciagao entre o resultado diluido e o resultado basico por agao.
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Os calculos dos resultados por agéo dos periodos de 31 de dezembro de 2021 e 2020 podem ser assim
demonstrados:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Numerador
Resultado liquido do periodo 73.112 402.258
Denominador (em milhares de agées)
Média ponderada de numero de agdes ordinarias 187.471 135.624
Resultado por agéo basico e diluido (R$) 0,39 2,97

Aprovacao do Plano de Stock Options

Em 14 de junho de 2021 a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria o plano de Stock Options
(outorga de agdes) como incentivo de longo prazo da Companhia. O plano prevé o direito de aquisicao de
opgoes que poderao ser outorgados no limite de até 5% (cinco por cento) do niumero de agbdes da Companhia
para os participantes elegiveis, que tem participagéo deliberada pelo Conselho de Administragéo, sendo até
o0 momento aprovado a participacado do Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretora de Crescimento da
Companhia.

25 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des
contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes
de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também nao efetuam
operagodes definidas como derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estédo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administragdo da Companhia e suas controladas. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao
reconhecidas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Valor justo de instrumentos financeiros e hierarquia do valor justo

O CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciagéo, define valor justo como o valor/preco que seria recebido
na venda de um ativo ou pago na transferéncia de um passivo em uma transacgao ordinaria entre participantes
de um mercado na data de sua mensuragdo. A norma esclarece que o valor justo deve ser fundamentado nas
premissas que os participantes de um mercado utilizam quando atribuem um valor/pre¢o a um ativo ou passivo
e estabelece uma hierarquia que prioriza a informacgao utilizada para desenvolver essas premissas. A
hierarquia do valor justo atribui maior peso as informagdes de mercado disponiveis (ou seja, dados
observaveis) e menor peso as informacgbes relacionadas a dados sem transparéncia (ou seja, dados
inobservaveis). Adicionalmente, a norma requer que a Companhia considere todos os aspectos de riscos de
ndo desempenho (“non performance risk”) ao mensurar o valor justo de um passivo.
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O CPC 40 estabelece uma hierarquia de trés niveis (nivel 1, 2 e 3) a ser utilizada ao mensurar e divulgar o
valor justo de instrumentos financeiros. Um instrumento de categorizagao na hierarquia do valor justo baseia-
se no nivel de “input” significativo para sua mensuragao, onde os instrumentos classificados como nivel 1 sdo
aqueles que dispdem de “inputs” baseados em precos praticados em mercado ativo para instrumentos
idénticos, sem que a Companhia tenha poder de ajustar tais precos, enquanto aqueles classificados como
nivel 3 sdo aqueles para os quais os “inputs” de precificagcdo de mercado sao raros ou inexistentes e que
dependem de maior aplicagédo de julgamento da Companhia para definicdo de seu valor justo. Os de nivel 2
sdo aqueles com niveis de “input” que ndo se enquadram completamente nem no nivel 1, nem no nivel 3.

A tabela abaixo demonstra, de forma resumida, os principais ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro
de 2021. Os ativos e passivos financeiros da Companhia reconhecidos através do valor justo, ndo apresentam
diferencga significativa para seus valores contabeis.

Para aqueles ativos e passivos financeiros registrados a valor justo, demonstramos também os respectivos
niveis de hierarquia do valor justo:

Controladora
31/12/2021

Valor Contabil Valor Justo
Valor justo por
meio do Custo
resultado amortizado Total Nivel 1
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 28.106 - 28.106 28.106
28.106 - 28.106 28.106
Passivos financeiros:
Fornecedores - 739 739 -
- 739 739 -
Consolidado
31/12/2021
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo por
meio do Cu_sto Total Nivel 1
amortizado
resultado
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 102.460 - 102.460 102.460
Aplicagdes financeiras 8.901 - 8.901 8.901
Contas a receber 62.473 62.473
Ativo financeiro da concessao 656.520 656.520 -
111.361 719.306 830.354 111.361
Passivos financeiros:
Fornecedores - 24.262 24.262 -
Empréstimos e financiamentos - 272.159 272.159 -
Debéntures - 57.109 57.109
- 353.529 353.529 -
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Controladora

31/12/2020
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo por
oo o Custo Total Nivel 1
amortizado
resultado
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 9.421 - 9.421 9.421
9.421 - 9.421 9.421
Passivos financeiros:
Fornecedores - 77 77 -
- 77 77 -
Consolidado
31/12/2020
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo por
mejio do P Cu_sto Total Nivel 1
amortizado
resultado
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 39.821 - 39.821 39.821
Aplicagdes financeiras 28.400 - 28.400 28.400
Contas a receber - 77.607 77.607 -
Ativo financeiro da concessao - 616.195 616.195 -
68.221 693.802 762.023 68.221
Passivos financeiros:
Fornecedores - 15.523 15.523 -
Empréstimos e financiamentos - 311.520 311.520 -

- 327.043 327.043 -
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26 GERENCIAMENTO DE RISCO
Fatores de risco financeiro
A Companhia possui exposi¢éo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

a) Risco de mercado
b) Risco de crédito
c) Risco de liquidez

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar
0s riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo
revisados regularmente para refletir mudangas nas condigbes de mercado e nas atividades da Companhia. A
Companhia através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicbes e
obrigagdes.

A gestéo de risco é realizada segundo as politicas aprovadas pela Administragdo. A Administragéo identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades
operacionais da Companhia. A Administragédo estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco, bem
como para areas especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado
Risco de taxa de juros
Ativos

A administragdo da Companhia considera que o Certificado de Depdésito Interbancario (CDI), principal
indexador das operacdes de empréstimo da Companhia, € uma taxa livremente praticada no mercado, e por
isso, todos os agentes estdo, de alguma forma direta ou indiretamente, sujeitos a ela. Como parte das dividas
captadas pela Companhia atualmente séo indexadas ao CDI, consideramos como insignificante o impacto
nas despesas financeiras de eventuais aumentos desse indexador devido a caracteristica de seus
empréstimos, e também devido a queda da taxa basica de juros.

Analise de sensibilidade

A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos da variagdo destas taxas sobre seus ativos e
passivos financeiros. Na referida andlise os indexadores foram estressados negativa e positivamente em 25%
e 50% em relagéo ao cenario base, servindo de parametro para os cenarios |, Il, Il e IV, respectivamente,
onde:

Cenario atual: refere-se ao cenario real em 31 de dezembro de 2021;

Cenario base: elaborado com base nas informagdes reais disponiveis no dia 17 de janeiro de 2022, extraidas
de fontes confiaveis do mercado financeiro como Banco Central e CETIP.

Cenarios 1, IlI, lll e IV: conforme mencionado anteriormente, refere-se a sensibilidade nas variagcbes em
relagdo ao cenario base, retraidas em 50% (cenario 1) e 25% (cenario 1), e majorados em 25% (cenario lll) e
50% (cenario 1V), considerando um horizonte de 12 meses.
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A tabela abaixo demonstra os indexadores aos quais a Companhia esta exposta, bem como o calculo de suas

possiveis oscilagbes, considerando os critérios descritos acima.

31/12/2021 Periodo até 31 de dezembro de 2022
Cenario Cenario Cenario | Cenario ll Cenario lll Cenario IV
Indexadores Risco Atual Base (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Variagéo
CDI CDI 0,0876 0,0876 0,0438 0,0657 0,1095 0,1314
Variagéo
TJLP TJLP 0,0532 0,0532 0,0266 0,0399 0,0665 0,0798
Variagéo
IPCA IPCA 0,1025 0,1025 0,05125 0,0769 0,1281 0,1538
Variagéao
SELIC SELIC 0,0925 0,0925 0,0463 0,0694 0,1156 0,1388

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros, com base nos cenarios expostos acima, pode ser assim

demonstrada:
Ativos 31/12/2021 Periodo até 31 de dezembro de 2022
financeiros
Cenario Cenario Cenario | Cenario ll Cenario lll Cenario IV
Operagao Risco Atual Base (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Aplicagoes
financeiras de
liquidez Variagao
imediata CDI 80.008 80.008 76.504 78.256 81.760 83.513
80.008 80.008 76.504 78.256 81.760 83.513
Efeito de ganho (perda) 3.504 1.752 (1.752) (3.504)
Passivos financeiros 31/12/2021 Periodo até 31 de dezembro de 2022
Cenario Cenario | Cenariolll Cenario lll Cenario IV
Operagao Risco Cenario Atual Base (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Financiamentos Variagéo
CDI 45.943 45.943 43.931 44937 46.949 47.955
Financiamentos Variagdo
TJLP 39.500 39.500 38.449 38.975 40.025 40.551
Financiamentos Variagéo
IPCA 60.000 60.000 56.925 58.463 61.538 63.075
Financiamentos Variago
SELIC 73.812 73.812 70.398 72.105 75.519 77.226
219.255 219.255 209.703 214.479 224.031 228.807
Efeito de ganho (perda) 9.552 4.776 (4.776) (9.552)
Efeito de ganho (perda), liquido 13.056 6.528 (6.528) (13.056)

b) Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso uma das contrapartes em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagées contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
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Contas a receber

A exposi¢cao da Companhia a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Contudo, os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificacbes
internas.

Os valores a receber de clientes a vencer e vencidos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Valores a Vencer 24.071 22.295
Vencidos
De 1 a 180 dias - 13.561
De 181 a 360 dias - 10.603
Acima de 360 dias 41.724 35.241
65.795 81.700

¢) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas n&o disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos
e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas periodicamente pela Administragao.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada individualmente nas entidades operacionais da Companhia e
consolidada através da gestao efetuada pela Administragdo. A Administragdo monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia assegurando o uso do caixa de forma a suprir as necessidades
operacionais, e extraordinarias.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais além do saldo exigido para administragédo do capital
circulante, quando aplicavel, € mantido em contas bancarias com incidéncia de juros, ou investido em
depodsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem.

27 PARTES RELACIONADAS
De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) — Divulgacao sobre Partes Relacionadas enquadram-

se nesse conceito a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre partes relacionadas,
independentemente de haver ou ndo um valor alocado a transacgao.
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As transagdes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia em condigbes estritamente
comutativas, ndo gerando qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia.
Conforme os conceitos definidos no referido pronunciamento do CPC. As transagdes mantidas com partes

relacionadas sao detalhadas nos itens a seguir:

Ativo Circulante
Contas a Receber
OZN Health SPE S.A
OZN Health SPE S.A

Resultado

Receita de Servigos Prestado
OZN Health SPE S.A
OZN Health SPE S.A
ONM Health SPE S.A

Custo Servicos Prestados

Investimentos

Juros sobre capital préprio
OZN Health SPE S.A
ONM Health S.A

Recebimento de Dividendos
OZN Health SPE S.A
ONM Health S.A

Remuneragao pessoal chave da administracao

Relacao 31/12/2021 31/12/2020
Investida 313 2.082
Investida - 33
313 2.115

31/12/2021 31/12/2020
Investida 3.942 2.082
Investida - 33
Investida 2.358 -
6.300 2.115
Investida (1.037) (372)

31/12/2021 31/12/2020
Investida 8.395 -
Investida 5.118 -
13.513 -
Investida 41.122 14.396
Investida 48.198 24.300
89.320 38.696

A remuneracao do pessoal-chave da administragéo, por servicos prestados, refere-se a beneficios de curto

prazo, essencialmente salarios e honorarios.

O montante pago pela controladora foi de R$ 4.799 R$ 2.259 em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro

de 2020 respectivamente.

A remuneragado paga ao pessoal chave da ONM Health, por servigos prestados, foi de R$ 1.276 e R$ 1.684
em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 respectivamente.

A remuneracgio paga ao pessoal chave da OZM Health, por servigos prestados, foi de R$ 1.826 e R$ 753 em
31 de dezembro de 2021 e de 2020 respectivamente.
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28 SEGUROS

A ONM Health mantém cobertura de seguros em montantes considerados suficientes pela Administragao para
cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As apdlices de seguros referentes a riscos
patrimoniais (Ramo: Riscos Operacionais), danos materiais e lucros cessantes, “allrisks”, incluindo a cobertura
de danos decorrentes de tumulto, de erros do projeto e riscos de responsabilidade civil, possuem cobertura
para danos materiais no montante de R$ 476.965 e apdlice de seguros referente a risco de responsabilidade
Civil, cobertura no montante de R$ 30.000, ambas com vigéncia até 10 de dezembro de 2022, junto a
seguradora Axa Seguros S/A e Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A

A OZN Health mantém cobertura de seguros em montantes considerados suficientes pela Administracao
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades no montante R$ 591.103 com vigéncia
até 31 de dezembro de 2022. Para a apolice de seguros referente a risco de responsabilidade civil, as
coberturas s&o de R$ 10.000 para a Companhia, vigéncia até junho de 2022, junto a seguradora Tokio Marine
e Sompo Seguros.

A controladora possui apolice de Responsabilidade para Administradores (D&O, Directors and Officers) com
cobertura maxima de R$ 40.000) emitida pela seguradora AlG. Essa apdlice tem vigéncia de 20 de fevereiro
de 2021 até 20 de fevereiro de 2022.

Garantia de execugao

A ONM Health mantém em favor do Poder Concedente garantias do fiel cumprimento das obrigacdes
contratuais, estipuladas no contrato de concessdo administrativa para realizagdo de servicos e obras de
engenharia e prestacdo de servico de apoio nao assistenciais ao funcionamento do Hospital Metropolitano
Dr. Célio de Castro, junto a Prefeitura de Belo Horizonte, por intermédio da Secretaria Municipal de Saude.
As garantias serdo atualizadas anualmente pelo IRC (indice de reajuste de contraprestacéo), na mesma data
dos reajustes da contraprestagéo publica maxima. A garantia atual corrigida tem valor de R$ 23.000.

A OZN Health mantém em favor do Poder Concedente, garantias do fiel cumprimento das obrigacdes
contratuais, estipuladas no contrato de concessdo administrativa para realizagcdo de servicos e obras de
engenharia e prestacao de servigo de apoio ndo assistenciais ao funcionamento Hospital Delphina Rinaldi
Abdel Aziz, por intermédio da Secretaria de Estado da Saude (SES-AM). As garantias serao atualizadas
anualmente pelo IRC (indice de reajuste de contraprestagdo), na mesma data dos reajustes da
contraprestagdo publica maxima. A garantia atual corrigida tem valor de R$ 3.027.

29 TRANSAGOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA E EQUIVALENCIA DE CAIXA

A companhia realizou as seguintes atividades ndo envolvendo caixa, portanto, estas nao estao refletidas nas
demonstragdes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Dividendos a receber 26.454 11.505 - -
Dividendos proposto 100.587 - 100.587 -
Dividendos minimo obrigatério 17.364 52.357 17.364 52.357
Aquisigao de imobilizado com
parcelamento - - - 856
Reclassificagao de IRPJ e CSLL
diferidos entre ativo financeiro e
tributos a recolher - - 660 -
144.405 63.862 118.611 53.213
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30 EVENTOS SUBSEQUENTES
ONM Health

Em 13 de janeiro de 2022, foi deliberado em assembleia geral de titulares dos certificados de recebiveis
imobiliarios das séries 319° e 353° a substituicdo da conta reserva do banco Itau, e do fundo de reserva do
CRI, por fianga bancaria a ser prestada por banco de primeira linha. Desta forma, as matérias discutidas foram
aprovadas, resultando em liberagdo de caixa no montante de R$ 1.101 (Um milhdo, cento e um mil reais) para
livre movimentacao.

OZN Health

No més de outubro de 2021, o Hospital Delphina Aziz passou a operar os Projetos do Governo do Estado,
Exame+, Consulta+ e Opera+, voltados para o atendimento ambulatério e cirurgico eletivo. Os programas
passaram a integrar o perfil de atendimento da Unidade Hospitalar, recebendo pacientes através da Sistema
de Regulacao do Estado e ainda de Unidades de Saude de Urgéncia e Emergéncia, como retaguarda clinica
e cirurgica.

Essa mudanca de perfil ampliou a oferta de exames, procedimentos, consultas e cirurgias eletivas a
populagdo do Estado, utilizando a estrutura fisica disponivel a qual foi interrompida sua utilizagdo com o
advento da pandemia da Covid-19. A estrutura hospitalar passou a integrar a rede estadual com a
disponibilidade de 100 (cem) leitos de Unidade de Terapia Intensiva e 252 (duzentos e cinquenta e dois) leitos
de enfermaria clinica e cirurgica.

Entretanto, no inicio de 2022, por solicitagao do Poder Concedente, e como resposta ao recrudescimento de
casos de Covid-19 com a nova variante Omicron, a Concessionaria OZN Health apresentou a readequagao
de 30 (trinta) leitos de Unidade de Terapia Intensiva COVID-19 e ainda a ampliagdo de 56 (cinquenta e seis)
novos leitos clinicos COVID-19, sendo a ultima, uma solicitacdo que acarretara aditivo contratual futuro.

Distribuicdo de juros sobre capital proprio e dividendos intermediarios

Em 11 de fevereiro foi aprovado em ato societario a distribuicdo e pagamento de juros sobre capital préprio,
calculado sobre os lucros acumulados de 31 de dezembro de 2021, no valor bruto de R$ 4.546 (quatro
milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil reais), e distribuicdo e pagamento de dividendos intermediarios, no
montante de R$ 4.530 (quatro milhGes, quinhentos e trinta mil reais), nos termos do art. 25 do Estatuto Social
da Companhia, valores esses constantes da conta de reserva de lucros acumulados da Companhia,
observado o balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2021.

Os valores foram pagos em 14 de fevereiro de 2022, ndo restando nenhum saldo a pagar para o acionista.
Controladora — Opy Health

Em 14 de janeiro de 2022 foi concluida a criagdo de duas novas entidades subsidiarias do grupo Opy
Healthcare Gestdo de Ativos S.A., a Opy Ativos Hospitalares S.A. e a Opy Servigos Hospitalares S.A,
conforme aprovado em ato societario de 18 de novembro de 2021.

Em 14 de fevereiro de 2022, a Companhia realizou o pagamento de R$ 21.700 a titulo de dividendos
intermediarios para o seu acionista, o PE SOPP Fundo de Investimentos em Participa¢des Il Multiestratégia.

A primeira empresa tem foco operacional na gestdo de ativos imobiliarios para fins hospitalares, enquanto a

segunda foca na prestagdo de servicos nao assistenciais. Até a data de emissédo destas demonstragoes
financeiras nenhum capital foi subscrito ou aportado nas entidades.
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31 APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas pela Diretoria da Companhia em 25 de margo
de 2022.

DIRETOR PRESIDENTE
Otavio Ferreira da Silveira

DIRETOR FINANCEIRO
Rogério Bolzani Caldas

CONTADOR RESPONSAVEL
Ronney Donizete Fernandes
Contador - CRC - 1SP-286064/0-3

2022CA012397
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