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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE
INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, ao Conselho de Administragao e aos Administradores da
OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagodes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da OPY Healthcare Gestéo
de Ativos e Investimentos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonialem

30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos nessa data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermedidria. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisado de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgdes
financeiras intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacgdes financeiras intermedidrias consiste na realizagéo de
indagacgoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, anteriormente referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1), aplicavel
a elaboracgao das informacdes trimestrais.

Sao Paulo, 6 de novembro de 2026
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OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 10.676 5.042 143.953 205.518 Fornecedores 12 211 419 22.724 25.594
Contas a receber 6 - - 52.540 53.227 Fornecedores - Confirming 12 - - 21.850 29.337
Ativo financeiro 8 - - 158.882 159.173  Empréstimos e financiamentos 13 - - 10.116 8.760
Impostos a recuperar 7 1.469 3.974 32.182 25.536 Debéntures 14 - - 62.989 62.763
Partes Relacionadas 28 3.085 553 - - Dividendos a pagar 19 16.587 50.387 16.587 50.387
Dividendos a receber 10 5.405 42.541 - - Partes relacionadas 28 11.098 14.310 - -
Outros ativos 9 144 81 1.536 1.504 Obrigagdes trabalhistas 4.370 5.112 12.959 11.943
20.779 52.191 389.093 444.958 Impostos e contribui¢cdes a recolher 15 248 399 10.567 12.539
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 15 - - 6.402 5.033
NAO CIRCULANTE Outros passivos 18 14 274 75 330
Impostos a recuperar 7 - 666 65.355 80.546 32.528 70.901 164.269 206.686
Aplicagéo Financeira 5 - - 14.412 - NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16 774 - 817 - Empréstimos e financiamentos. 13 - - 32.355 40.232
Ativo financeiro 8 - - 835.925 677.321 Debéntures 14 - - 608.397 543.038
Outros ativos 9 95 96 602 - Partesrelacionadas 28 130.102 118.395 - -
869 762 917.111 757.867 Impostos e contribuigbes a recolher 15 - - 347 246
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 16 - - 233.572 225.367
Investimentos 10 562.684 517.456 - - Impostos diferidos 16 - - 51.923 31.653
Direito de uso - - 1.992 2.451 Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 17 112 - 369 390
Imobilizado 1.051 936 2.922 3.083 Outros passivos 18 1.623 838 1.634 838
Intangivel 11 328 557 203.094 221.859 131.837 119.233 928.597 841.764
564.063 518.949 208.008 227.393
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 19 227.974 227.974 227.974 227.974
Reserva de Capital 2.135 2.135 2.135 2.135
Reserva legal 42.794 42.794 42.794 42.794
Reserva de lucros 108.865 108.865 108.865 108.865
Lucros Acumulados 39.578 - 39.578 -
421.346 381.768 421.346 381.768
TOTAL DO ATIVO 585.711 571.902 1.514.212 1.430.218  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO 585.711 571.902 1.514.212 1.430.218

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias




OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA LIQUIDA DOS SERVIGOS PRESTADOS
Custo de servigo prestado

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS
Receita financeira

Despesa financeira

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Corrente
Diferido

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO BASICO E DILUIDO POR AGAO

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes fir

Controladora

Consolidado

Nota 01/07/2026a  01/07/2025a 01/07/2026a  01/07/2025a

explicativa ~ 30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
20 9.269 8.697 3.178 3.016 425.332 360.009 127.857 112.360
21 (2.210) (2.724) (792) (783) (210.458) (147.548) (65.896) (54.123)
7.059 5.973 2.386 2.233 214.874 212.461 61.961 58.237
21 (14.791) (16.393) (4.693) (4.581) (62.761) (71.384) (21.315) (23.346)
10 66.233 83.931 14.033 17.593 - - - -
22 (7.212) (7.213) (2.404) (2.405) (7.019) (6.660) (2.058) (2.211)
51.289 66.298 9.322 12.840 145.094 134.417 38.588 32.680
23 3.089 1.758 172 471 20.185 22.666 7.027 8.490
23 (17.919) (24.210) (6.068) (9.128) (88.109) (74.053) (31.101) (27.430)
23 (14.830) (22.452) (5.896) (8.657) (67.924) (51.387) (24.074) (18.940)
36.459 43.846 3.426 4.183 77.170 83.030 14.514 13.740
24 (108) - - - (30.106) (25.300) (11.331) (10.247)
24 3.227 2.453 1.170 818 (7.486) (11.431) 1.413 1.508
39.578 46.299 4.596 5.001 39.578 46.299 4.596 5.001

25 0,08 0,09 0,01 0,01

intermediarias




OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 39.578 46.299 4.596 5.001 39.578 46.299 4.596 5.001
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 39.578 46.299 4.596 5.001 39.578 46.299 4.596 5.001

As notas explicativas sdo parte integrante das informacédes financeiras intermediarias




OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Total
Nota Reserva Reserva Reserva de Lucros Patrimdnio
explicativa  Capital social Capital Legal Lucros Acumulados Liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 227.974 2.135 40.237 72.435 - 342.781
Lucro liquido do periodo 19 - - - - 46.299 46.299
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 227.974 2.135 40.237 72.435 46.299 389.080
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 227.974 2.135 42.794 108.865 - 381.768
Lucro liquido do periodo 19 - - - - 39.578 39.578
SALDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 227.974 2.135 42.794 108.865 39.578 421.346

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias




OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E INVESTIMENTOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social:
Depreciagao e amortizagdo
Apropriagéo custo de captagéo de financiamentos e debentures
Atualizagdo monetaria do ativo financeiro de concessao
Equivaléncia patrimonial
Provisoes e reversdes para riscos trabalhistas
Juros empréstimos, debéntures e arrendamentos
Atualizagdo monetéria de créditos tributarios
Juros sobre empréstimos entre partes relacionadas a pagar
Ajuste a valor presente
Partes relacionadas
Outros
Estorno de PIS e COFINS diferidos

Fluxos de caixa operacionais antes das movimentagoes no capital de giro
Variagdes nos ativos e passivos:

Contas a receber

Impostos a recuperar

Fornecedores

Imposto de renda, contribuigéo social

Ativo financeiro da concessao

Obrigagoes trabalhistas

Impostos a recolher

Outros ativos e passivos

CAIXA GERADO NAS (CONSUMIDO PELAS) OPERAGOES

Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social
Pagamento de juros partes relacionadas
Pagamento de juros sobre financiamento, debéntures e arrendamentos

CAIXA LIQUIDO GERADO NAS (CONSUMIDO PELAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigao de ativo imobilizado

Aquisigéao de ativo intangivel

Aplicagdes Financeiras

Aquisigao de ativo financeiro (custo de obra)
Recebimento de dividendos

Aumento de capital em controladas

CAIXA LIQUIDO GERADO NAS (CONSUMIDO PELAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Fornecedores e prestadores de servigos - Confirming
Amortizagao de empréstimos, debéntures e arrendamentos
Dividendos pagos
Custo de emissdo de Debénture

Aplicagao depdsitos vinculados
Ingresso de empréstimos, financiamentos e debéntures

CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS (GERADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no fim do periodo

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias

Controladora

Consolidado

Nota 01/01/2026a  01/01/2025a 01/01/2026a  01/01/2025a

explicativa 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
36.459 43.846 77.170 83.030
21622 7.476 7.479 19.643 19.494
23 - - 3.895 -
8 - - (128.774) (126.659)
10 (66.233) (83.931) - -
17 112 - (21) 30
23 - - 76.444 70.579
23 - - (4.715) (7.050)
23 17.707 24.114 2.377 -
12 - - 534 (558)
(8.858) (7.299) - -
- - - (47)
20 - - 17.230 880
(13.337) (15.791) 63.783 39.699
6 - - 18 11.438
7 3.141 3.385 (15.508) (14.889)
12 (208) 111 (8.960) (3.446)
24 - - - (1.243)
8 - - 118.499 112.368
(742) (134) 1.016 2.083
15¢16 (151) (242) 1.171 (1.861)
479 356 (73) (8.163)
(10.818) (12.315) 159.946 135.986
(78) - (78) (2.236)
28 - - - -
13e14 - - (79.378) (63.699)
(10.896) (12.315) 80.490 70.051
(170) (127) (263) (230)
1 - - - (5.807)
- - - 3.710
8 - - (141.285) (24.960)
10 98.000 21.000 - -
10 (47.500) (17.999) - -
50.330 2.874 (141.548) (27.287)
12 - - (8.021) 3.524
13e14 B - (181.279) (11.179)
19 (33.800) - (33.800) -
14 - - (9.995) (2.419)
- - (14.412) -
13e14 - - 247.000 65.000
(33.800) - (507) 54.926
5.634 (9.441) (61.565) 97.690
5.042 18.126 205.518 44,965
10.676 8.685 143.953 142.655
5.634 (9.441) (61.565) 97.690




OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
Informacgbes Financeiras Intermediarias em 30 de setembro de 2026

health

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS PARA O PERIODO DE
TRES E NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2026
(Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A. ("Companhia" ou “OPY”) é uma sociedade an6nima
com sede na cidade de Sao Paulo, SP, constituida em 12 de julho de 2018.

A Companhia tem como atividade principal, exercida diretamente ou por meio de participagcbes em outras
empresas, a atuagao no setor de infraestrutura social, por meio da realizacdo de atividades de construgao,
fornecimento de equipamentos, bem como da gestdo e manutengéo de servigos ndo assistenciais em hospitais.

Entre suas operagdes, destacam-se:

(i) OZN Health SPE S.A. (“OZN Health S.A.” ou “OZN”"), uma parceria publico-privada (“PPP”) com o
Governo do Estado do Amazonas que consiste na concessao administrativa para a prestagao de
servigos de construgao, fornecimento de equipamentos, manutengcédo e gestdo dos servigos néo
assistenciais ao Hospital e Pronto Socorro Delphina Rinaldi Abdel Aziz. Essa operagao teve seu
contrato de concesséo firmado em abril de 2013 pelo prazo de 20 anos;

(i) ONM Health S.A. (“ONM”), uma PPP junto a Prefeitura de Belo Horizonte para realizagdo de
servicos e obras de engenharia, fornecimento de equipamentos, manutengédo e prestagédo de
servico de apoio ndo assistenciais ao Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro. Essa operacgéo
teve seu contrato de concessao firmado em margo de 2012 pelo prazo de 24 anos.

(iii) ODR Health SPE S.A. (“ODR Health S.A.” ou “ODR”), uma PPP com o Governo do Estado de
Tocantins que consiste na concessao administrativa para a prestagcao de servigos de construgao,
fornecimento de equipamento, bem como gestdo, operagdo e manutencdo de servicos nao
assistenciais do novo Hospital da Mulher e Maternidade Dona Regina, em Palmas, TO. Essa
operacgao teve seu contrato de concessao firmado em fevereiro de 2025 pelo prazo de 30 anos.

(iv) Opy Servigos Hospitalares S.A. (“Opy Servigos”) € uma sociedade andnima de capital fechado e
teve suas atividades iniciadas em junho de 2022. A Opy Servigos mantém contratos de prestagéo
de servigos de consultoria, gestdo estratégica e outras atividades corporativas junto as empresas
coligadas OZN, ONM e Infraserv Gerenciadora S.A. ("Infraserv"). Tais servigos sédo prestados de
forma continua e os custos incorridos sdo integralmente reembolsados pelas respectivas
contratantes, nos termos dos contratos celebrados entre as partes.

Além disso, a Opy Servigcos firmou dois contratos para a prestagdo de servicos de gestao,
administragdo e acompanhamento de servicos nao assistenciais, em parceria com a Sociedade
Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein, sendo eles: (i) junto ao Hospital Municipal
de Aparecida de Goiania (“HMAP”), com vigéncia até 1° de junho de 2026 e (ii) junto ao Hospital
Urgéncias de Goias ("HUGQ").

Em 02 de setembro de 2025, foi firmado termo de resilicdo do acordo relativo ao HUGO,
extinguindo-se todos os direitos e obrigagbes das partes decorrentes da referida contratacao.

Em 01 de junho de 2026, encerrou-se o contrato relativo ao HMAP, extinguindo-se os direitos e
obrigagbes das partes decorrentes da referida contratagao.

(v) A Infraserv Gerenciadora S.A. ("Infraserv") € uma sociedade controlada pela Companhia que atua
no gerenciamento de obras de infraestrutura, realizando o planejamento, coordenagdo e
acompanhamento da execugao dos projetos desenvolvidos pelo grupo.

Em 23 de setembro de 2019, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia mediante a subscricdo
de 200.000.000 (duzentos milhdes) de agdes, passando o capital social para R$200.001.

| 7



OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
Informacgbes Financeiras Intermediarias em 30 de setembro de 2026

health

Em 27 de junho de 2024, a Companhia concluiu operagao societaria na qual o fundo 1G4 BTG Pactual Infra
Social Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia IE, atual controlador da companhia, adquiriu a
totalidade das agbes da Companhia anteriormente detidas pelo PE SOPP Fundo de Investimento em
Participagdes Il Multiestratégia Investimento no Exterior. Na mesma data, foi aprovado aumento do capital
social da Companhia mediante a subscricdo de 800.004.000 (oitocentos milhdes e quatro mil) agbes, elevando
o capital social para R$457.974, conforme descrito na Nota Explicativa n® 19.

Em 30 de dezembro de 2024, foi celebrada Assembleia Geral Extraordinaria que deliberou a redugéo de capital
social da Companhia em R$230.000, mediante o cancelamento de 502.214.727(quinhentos e dois milhdes,
duzentos e quatorze mil, setecentos e vinte e sete) agdes ordinarias. Apds essas movimentagdes, em 31 de
dezembro de 2024 o capital social da Companhia passou a ser de R$227.974, representado por 497.790.573
(quatrocentos e noventa e sete milhdes, setecentos e noventa mil, quinhentos e setenta e trés) acées ordinarias.

2 OPY E SUAS CONTROLADAS

A Companhia é composta pelas seguintes operagodes:

30/09/2026 31/12/2025
ONM Health S.A. (a) 100,00% 100,00%
OZN Health S.A. (b) 100,00% 100,00%
OPY Servigos Hospitalares S.A (c) 100,00% 100,00%
ODR Health S.A (d) 100,00% 100,00%
Infraserv Gerenciadora S.A. (e) 100,00% 100,00%

(a) ONM Health S.A.

Sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Belo Horizonte, MG. A ONM tem como
objeto social, exclusivamente, a prestacao de servigos de apoio ndo assistenciais a gestdo e operagéo do
Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro (“Hospital” ou HMDCC), nos termos do Contrato de Concesséo
n° 04.00125210.34 assinado em 26 de marco de 2012 pelo prazo de 24 anos.

Em junho de 2026, foi assinado acordo de Reequilibrio Econdmico-Financeiro, ampliando o prazo da
concessao por mais 4 anos.

(b) OZN Health S.A.

Sociedade anbénima de capital fechado, com sede em Manaus, AM. A OZN foi constituida em 30 de abril
de 2013 e detém a parceria publico-privada com o Governo do Estado do Amazonas que consiste na
concessao administrativa para a prestacdo de servico de construgéo, fornecimento de equipamentos,
manutengéo e gestdo dos servigos ndo assistenciais do Hospital e Pronto Socorro Delphina Rinaldi Abdel
Aziz, nos termos do Contrato de Concessao n° 061/2013 firmado em 30 de abril de 2013, pelo prazo de
20 anos.

Em 2 de setembro de 2025, a OZN Health obteve o registro Categoria B junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”").

(c) OPY Servigos Hospitalares S.A

Sociedade andnima de capital fechado, constituida em 24 de agosto de 2020, com sede em S&o Paulo,
SP.

| 8
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A Opy Servigos firmou dois contratos para a prestacdo de servigos de gestdo, administragdo e
acompanhamento de servigos ndo assistenciais, em parceria com a Sociedade Beneficente Israelita
Brasileira Hospital Albert Einstein, sendo eles: (i) junto ao HMAP, com vigéncia até 1° de junho de 2026 e
(ii) junto ao HUGO.

Em 02 de setembro de 2025 e em 01 de junho de 2026, foram encerrados os contratos relativos aoc HUGO
e HMAP, respectivamente.

(d) ODR Health S.A.

Sociedade anénima de capital fechado, com sede em Palmas, TO. A ODR foi constituida em 21 de outubro
de 2024 e detém PPP com o Governo do Estado de Tocantins para a prestacdo de servicos ao novo
Hospital da Mulher e Maternidade Dona Regina nos termos do Contrato de Concessao n° 02/2025 firmado
em 10 de fevereiro de 2025, pelo prazo de 30 anos.

O perfil hospitalar do HMMDR sera voltado para especialidades ginecolédgicas e obstétricas, abrangendo
atendimentos de gestacao de risco habitual e alto risco, além de cuidados neonatais. A unidade contara
com estrutura para internacdes e atendimentos ambulatoriais de recém-nascidos até 28 dias de vida,
incluindo leitos de UTI Neonatal, além de outras unidades especificas.

Ao todo, o hospital disponibilizara 210 leitos. Além dos setores de internagdo, o hospital contara com
ambulatdrios e demais areas de apoio, planejadas para oferecer um atendimento humanizado, eficiente e
de qualidade as pacientes e seus familiares.

Em 6 de maio de 2025, foi assinada a Ordem de Inicio de Servicos da Etapa de Obras, bem como a Data
de Eficacia do Contrato de Concesséo.

(e) Infraserv Gerenciadora S.A.

Sociedade andnima de capital fechado, constituida em 18 de junho de 2025, e teve suas atividades iniciais
em 1° de outubro de 2025, com sede em Sado Paulo, SP. A Companhia tem como objeto social,
gerenciamento e administracdo de obras, servicos técnicos de engenharia, gestdo de projetos de
construgao.

3  APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
3.1 Declaracao de conformidade

As informacgbes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) - Demonstragdes Intermediarias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

Detalhes sobre a consisténcia das praticas contabeis materiais da Companhia estdo descritas na nota
explicativa 3.6. Estas informagbes financeiras intermediarias ndo incluem todos os requerimentos de
demonstragdes financeiras anuais e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”)
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Deste modo, estas informagdes financeiras intermediarias
incluem notas explicativas selecionadas e nao contemplam todas as notas explicativas apresentadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Abaixo estao relacionadas certas notas explicativas que nao trouxeram alteragdes relevantes no periodo, se
comparadas com a posicao de 31 de dezembro de 2025, e que em virtude disso ndo estao sendo apresentadas
ou estdo sendo apresentadas de forma sumarizada.

e Sumario das praticas contabeis materiais (Nota 3)
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3.2 Base de elaboragao

As informagbes financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada periodo de
relatorio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e servigos,
quando tais transac¢des sdo originadas.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, independentemente de
esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo
de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideracao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de
os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragao na precificagao do ativo ou passivo
na data de mensuragao.

3.3 Continuidade operacional

A Administragcdo avalia constantemente a lucratividade das operacgdes e posicdo financeira da Companhia e
tem, na data da aprovacdo das informagdes financeiras intermediarias, expectativa razoavel de que a
Companhia possui recursos adequados para a sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto
aplicou-se a base contabil de continuidade operacional na elaboragdo das informagdes financeiras
intermediarias.

OPY Servicos — encerramento de contrato

Apods o encerramento dos contratos operacionais relacionados ao HUGO e ao HMAP, a controlada Opy
Servigos manteve suas atividades por meio da prestagédo de servigos corporativos, administrativos e de gestéao
estratégica as empresas coligadas OZN, ONM e Infraserv. Na data de emissao destas informacgdes financeiras
intermediarias, as atividades da Opy Servigos estdo substancialmente concentradas na prestagdo desses
servicos as referidas partes relacionadas.

A Administragao avaliou a capacidade de continuidade operacional da controlada e concluiu que a adogao da
base contabil de continuidade operacional permanece adequada para a elaboragdo destas informagdes
financeiras intermediarias. Embora o encerramento dos contratos operacionais hospitalares tenha alterado o
perfil das atividades desenvolvidas pela controlada, esta continua prestando servigos corporativos e de gestao
as empresas coligadas do Grupo, cujos custos sao integralmente reembolsados pelas respectivas contratantes.

Com base nos contratos vigentes, nas proje¢cdes de fluxo de caixa e na expectativa de continuidade da
prestacdo dos servigcos atualmente desenvolvidos, a Administragdo ndo identificou incertezas materiais que
possam gerar duvida significativa quanto a capacidade da controlada de manter suas operagdes no curso
normal dos negécios pelos proximos 12 meses.

3.4 Moeda funcional e de apresentacao
As informagdes financeiras intermediarias sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados em milhares de Reais nestas informacdes financeiras

intermediarias foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma (os
saldos em ddlares e em outras moedas, quando aplicaveis, também s&o apresentados em milhares).
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3.5 Base de consolidagao
Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As informacdes financeiras de controladas s&o incluidas nas informacgdes financeiras intermediarias
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir.

Nas informagbes financeiras intermediarias individuais da controladora, as informacgbes financeiras
intermediarias de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagbes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participacao da Companhia na
investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas
somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel. As entidades que
fazem parte dessa estrutura de consolidagdo sdo aquelas descritas anteriormente na nota explicativa n° 2.

3.6 Consisténcia das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas informacbes intermediarias sdo aquelas
divulgadas em nota explicativa das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. No contexto dessas
politicas ndao houve alteracdo relevante aplicavel a Companhia no periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2026, permanecendo inalteradas a relagdo de normas novas, emitidas e ainda n&o aplicaveis ao
negaocio.

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
A composigéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa € como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Caixa - - 1 1
Bancos 2.671 23 15.790 1.731
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 8.005 5.019 128.162 203.786
Total 10.676 5.042 143.953 205.518

(a) As aplicagdes financeiras referem-se a investimentos em Certificado de Depdsito Bancario (“CDB”)
remunerados a uma taxa média (12 meses) de aproximadamente 100,38% do CDI em 30 de setembro de 2026
(103,91% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

Estas aplicacdes sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e possuem liquidez diaria,

nao estando sujeitas a risco significativo de mudanca de valor e possuem vencimentos inferiores a trés meses
da data de contratacao, logo, sao classificadas como caixa e equivalentes de caixa, conforme CPC 03 (R2).
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5 APLICAGOES FINANCEIRAS

As aplicag¢des financeiras mantidas no ativo n&o circulante atuam como garantia dada pela Companhia junto
a instituicao financeira Banco Citibank.

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Citibank 14.412 -
14.412 -

Né&o circulante 14.412 -

6 CONTAS A RECEBER

Referem-se aos saldos a receber mensais dos contratos de prestagao de servigos junto aos érgaos publicos e
clientes privados, com vencimento mensal.

Estes recebimentos sao realizados mensalmente e estao de acordo com o contrato de concessdo com o poder
concedente ou o contrato de prestacao de servigos de gestdo administrativa.

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025

Secretaria de Estado da Saude do Amazonas (SES-AM) - (a) 39.962 38.405
Prefeitura de Belo Horizonte - (b) 11.876 11.314
Sociedade Beneficente Israelita Brasileira (c) 624 3.438
Outros 78 70

52.540 53.227

52.540 53.227
Circulante 52.540 53.227

a) Refere-se as contas a receber junto a Secretaria de Estado da Saude do Amazonas — SES-AM
decorrentes da contraprestagdo mensal, conforme Contrato de Concessao n°® 061/2013.

b) Refere-se as contas a receber junto a Prefeitura de Belo Horizonte, conforme o contrato de concessao
administrativa para realiza¢ao de servigos e obras de engenharia e prestagdo de servigos de apoio ndo
assistenciais ao funcionamento do hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro gerido pelo ONM Health
S.A.

c) Refere-se as contas a receber da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein
em decorréncia de servigos prestados pela Opy Servicos no Hospital Municipal de Aparecida de
Goiania e no Hospital Urgéncias de Goias.

A Administragdo da Companhia e suas Controladas, revisa a cada fechamento contabil o valor contabil liquido
dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. A Companhia entende
que suas contas a receber representam direitos a receber adquiridos em contrapartida a conclusao ou
atendimento de suas obrigagdes e direitos contratuais.
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O saldo a receber, classificado pelo prazo de vencimento em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de

2025, esta distribuido conforme demonstrado a seguir:

Valores a Vencer
Vencidos

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias
Acima de 360 dias

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
52.462 52.779
24 -
- 31
54 417
52.540 53.227

A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. A Companhia entende que suas contas a receber representam
direitos a receber adquiridos em contrapartida a conclusdo ou atendimento de suas obrigacbes e direitos
contratuais e, portanto, ndo reconhece nenhum impacto de perda sobre estes saldos.

7 IMPOSTOS A RECUPERAR

Os saldos de impostos a recuperar podem ser assim demonstrados:

PIS/COFINS (a)

IRPJ / CSLL - OPY Servigos (b)
IRPJ / CSLL - ONM Health (b)
IRPJ / CSLL - OZN Health (b)

IRPJ / CSLL - ODR Health (b)

IRPJ / CSLL - Controladora (c)
IRRF - juros sobre capital préprio
IRRF - sobre aplicagdes financeiras
IRRF - sobre prestacao de servigos
Outros

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
76 76 85.116 90.266

- - - 488

- - - 457

- - - 3.192

- - 88 88

826 1.060 826 1.060

- 2.850 - 2.850

393 256 2.981 1.000
78 140 6.674 4.434
96 258 1.852 2.247
1.469 4.640 97.537 106.082
1.469 3.974 32.182 25.536
- 666 65.355 80.546

(a) O montante consolidado refere-se substancialmente aos créditos de PIS e COFINS reconhecidos ao longo
de 2024 pela OZN. Em maio de 2020, a Companhia, por meio da sua subsidiaria OZN, ingressou com
agao judicial visando a suspenséao da incidéncia de PIS e COFINS sobre a prestagao de servigos, com
fundamento na tese de que as atividades da OZN estariam abrangidas pelos beneficios fiscais aplicaveis

a Zona Franca de Manaus.

Em novembro de 2024, foi proferida decisao favoravel a OZN, em transito em julgado. Em decorréncia
disso, os valores de PIS e COFINS recolhidos no periodo de 2017 a 2022 foram reconhecidos como
crédito tributario, passivel de compensagdo com outros tributos administrados pela Receita Federal do
Brasil, nos termos da legislagéo aplicavel.
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Do montante de créditos tributarios mencionado anteriormente, a Companhia compensou R$9.804 durante
o periodo findo em 30 de setembro de 2026, mediante sua utilizagdo para liquidagéo de tributos federais
correntes. Em decorréncia dessas compensagodes, o saldo remanescente de créditos tributarios encontra-
se refletido nas informacgdes financeiras intermediarias na data-base de 30 de setembro de 2026.

(b) Refere-se a impostos retidos sobre servicos prestados e saldo negativo de impostos pagos
antecipadamente de IRPJ/CSLL por estimativa, IRRF sobre aplicagdes financeiras e prestagdes de
Servigos.

(c) Refere-se a créditos de saldo negativo apurados.

8 ATIVO FINANCEIRO

Refere-se as parcelas de valores a receber decorrentes dos contratos de concessdo assinados com os
respectivos poderes concedentes: a Prefeitura de Belo Horizonte (ONM Health S.A), a Secretaria de Estado da
Saude do Amazonas — SES-AM (OZN Health SPE S.A) e o Governo do Estado do Tocantins, por meio da
Secretaria de Estado da Saude (ODR Health SPE S.A).

Os contratos de concessao foram classificados como ativo financeiro, uma vez que conferem a Companhia e
as suas controladas o direito incondicional de receber caixa diretamente dos Poderes Concedentes, pelo prazo
de 24 anos no caso de ONM e 20 anos para OZN) e 30 anos (no caso de ODR), em conformidade com as
interpretacdes técnicas ICPC 01 - Contrato de Concessao e CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

A Companhia e suas Controladas tém a intengdo de manter esses ativos durante todo respectivo prazo de
concessao, de modo a receber os fluxos de caixa contratualmente estabelecidos.

ONM Health OZN Health ODR Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 291.013 476.491 - 767.504
Remuneragéo (36.158) (76.210) - (112.368)
Atualizagdo monetaria do ativo financeiro (a), (b) e (c) 37.946 88.522 191 126.659
Adigbes 3.362 6.082 17.480 26.924
Saldo em 30 de setembro de 2025 296.163 494.885 17.671 808.719
Curto prazo 49.677 107.098 - 156.775
Longo prazo 246.486 387.787 17.671 651.944
Saldo em 1° de janeiro de 2026 294.766 492.218 49.510 836.494
Remuneragéo (35.410) (83.089) - (118.499)
Atualizagdo monetaria do ativo financeiro (a), (b) e (c) 38.618 84.277 5.879 128.774
Adicdes 2.483 7.891 137.664 148.038
Saldo em 30 de setembro de 2026 300.457 501.297 193.053 994.807
Curto prazo 42.733 116.149 - 158.882
Longo prazo 257.724 385.148 193.053 835.925
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a) A ONM Health S.A reconhece mensalmente a remuneragéo sobre o saldo do ativo financeiro apurado
no més anterior. Esse saldo é atualizado pela taxa de 10,75% ao ano, em conformidade com as
disposi¢des do respectivo Contrato de Concessao.

Adicionalmente, o saldo do ativo financeiro é atualizado anualmente com base na cesta de indices de
reajuste prevista no contrato de concessao. Esse reajuste foi de 5,47% em 2025 e 5,21% para o ano
de 2026.

b) A OZN Health S.A reconhece mensalmente a remuneragao sobre o saldo do ativo financeiro apurado
no més anterior. Esse saldo é atualizado pela taxa de 11,50% ao ano, em conformidade com as
disposigcdes do respectivo Contrato de Concessao.

A Taxa utilizada pela OZN Health SPE S.A para remunerar o saldo de recebiveis de concesséo de
servigos, inclusive saldo de indenizagao, reflete o custo de oportunidade de um investidor a época da
tomada de decisao de investir na concessao, tendo sido apurado por meio de metodologia do Capital
Asset Pricing Model — CAPM, cujo a composigdo observou valores a época da realizagdo do
investimento.

Adicionalmente o saldo do ativo financeiro é atualizado anualmente através da cesta de indices de
reajustes sobre o contrato de concessao que apresentou na totalidade 6,39% em 2025 e 5,09% para o
ano de 2026.

c) A ODR Health S.A reconhece mensalmente a remuneragao sobre o saldo do ativo financeiro apurado
no més anterior. Esse saldo é atualizado pela taxa de 8,44% ao ano, em conformidade com as
disposi¢des do respectivo Contrato de Concesséo.

A Taxa utilizada pela ODR Health SPE S.A para remunerar o saldo de recebiveis de concessao de
servigos, inclusive saldo de indenizagao, reflete o custo de oportunidade de um investidor a época da
tomada de decis&o de investir na concessao, tendo sido apurado por meio de metodologia do Capital
Asset Pricing Model — CAPM, cujo a composi¢cdo observou valores a época da realizagao do
investimento.

Adicionalmente, o saldo do ativo financeiro sera atualizado anualmente com base na cesta de indices
de reajuste prevista no contrato de concessio. Ressalta-se que nado houve atualizagdo até 30 de
setembro de 2026, uma vez que o projeto se encontrava em fase de obras. Nesse periodo, conforme
estabelecido contratualmente, ndo ha pagamento de contraprestacdo pelo Poder Concedente.

Considerando as caracteristicas contratuais e o modelo de negdcio para manutengéo deste ativo financeiro, a
Companhia o classifica como ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, de acordo com o CPC 48.

Para periodo findo em 30 de setembro de 2026 a Companhia avaliou e concluiu que ndao ha nenhum indicativo
de impairment no ativo financeiro.

9 OUTROS ATIVOS

Os saldos de outros ativos podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025  30/09/2026  31/12/2025

Depdsitos e garantias 152 111 1.380 1.126
Adiantamentos a funcionarios e fornecedores 87 66 758 375
Demais ativos - - - 3
239 177 2.138 1.504

Circulante 144 81 1.536 1.504
Nao circulante 95 96 602 -

| 15



OPY

health

OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
Informacgbes Financeiras Intermediarias em 30 de setembro de 2026

10 INVESTIMENTOS

Refere-se aos investimentos em controladas avaliadas por equivaléncia patrimonial:

10.1 Movimentacao dos saldos / historico da transagao
Controladora
30/09/2026 31/12/2025
Saldo inicial 517.456 495.642
Aporte de capital na ODR Health S.A 47.500 17.999
Constituicao Infraserv S.A. - 51
Amortizacdo mais valia — OZN (3.382) (4.512)
Amortizagao mais valia — ONM (1.374) (1.834)
Recebimento de dividendos (60.648) (21.000)
Compensacao dividendos - (40.738)
Dividendos propostos a receber - (27.955)
Equivaléncia patrimonial 66.233 99.803
Reducéo de capital na OPY SERVICOS (3.101) -
Saldo final 562.684 517.456
10.2 Detalhes do saldo dos investimentos
Informagoes financeiras resumidas das controladas em 30 de setembro de 2026
Ativo Passivo Pa’frin_lénio Mais Valia Amort._mais Receita Result’ado Equi\_lalén_cia ) Sald_o dos
liquido valia bruta do periodo Patrimonial investimentos
ONM Health 335.159 233.976 101.183 56.133 (12.076) 121.967 18.588 18.588 145.241
OZN Health 869.233 540.030 329.203 58.277 (28.573) 204.225 54.650 54.650 358.907
Opy Servigos 6.256 6.013 243 10.287 (977) (077) 243
ODR Health 333.870 275.354 58.516 130.842 (5.721) (5.721) 58.516
INFRASERV 543 766 (223) 3.584 (307) (307) (223)
66.233 562.684
Informagdes financeiras resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2025
Ativo Passivo Pagrin]énio Mais Valia Amort..mais Receita Result'ado Equi\./alén.cia ) Sald.o dos
liquido valia bruta do periodo Patrimonial investimentos
ONM Health 339.608 257.013 82.595 56.133 (10.701) 151.554 17.140 17.140 128.027
OZN Health 923.869 592.133 331.736 58.277 (25.191) 263.488 83.434 83.434 364.822
Opy Servigos 21.206 13.420 7.786 68.528 2.409 2.409 7.786
ODR Health 162.952 146.215 16.737 41.550 (3.213) (3.213) 16.737
INFRASERV 248 164 84 - 33 33 84
99.803 517.456
Dividendos

Em 07 de janeiro de 2026 foi aprovado em ato societario na OZN Health, a nova deliberagéo de distribuicdo de
Dividendos Intercalares, no importe de R$ 53.500, os quais foram distribuidos a conta de lucros acumulados
da Companhia, conforme valor apurado em balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2025,
observada a constituicdo da reserva legal e demais exigéncias previstas na Lei das S.A. Os dividendos ora
declarados foram pagos a acionista da Companhia em 07 de janeiro de 2026, nos termos do art. 30 do Estatuto
Social da Companhia.
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Em 7 de janeiro de 2026 foi aprovado em ato societario, na ONM Health o pagamento de dividendos
intermediarios no montante R$14.000, nos termos do artigo 25° do Estatuto Social da Companhia, valor esse
referente a lucros da companhia auferidos no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2025, que foram
recebidos na mesma data.

Em 7 de janeiro de 2026, foi aprovado, por meio de ato societario na OPY Servigos, o pagamento de dividendos
intermediarios no montante total de R$ 4.284, nos termos do artigo 25° do Estatuto Social da Companhia, sendo
R$ 3.464 referente nova deliberagéo, os quais ser&o distribuidos da conta de lucros acumulados, tendo sido
integralmente recebidos na mesma data.

Em 28 de abril de 2026 foi aprovado em ato societario na OZN Health, o pagamento de dividendos no montante
R$12.500, nos termos do artigo 25° do Estatuto Social da Companhia, valor esse referente a lucros acumulados
que foram pagos no dia 29 de abril de 2026.

Em 28 de abril de 2026 foi aprovado em ato societario na ONM Health, o pagamento de dividendos no montante
de R$2.500, nos termos do artigo 25° do Estatuto Social da Companhia, valor esse referente a lucros
acumulados, que foram pagos no dia 29 de abril de 2026.

Em 30 de julho de 2026 foi aprovado em ato societario na OZN Health, o pagamento de dividendos no montante
de R$4.800, nos termos do artigo 25° do Estatuto Social da Companhia, valor esse referente a lucros
acumulados, que foram pagos na mesma data.

Em 29 de setembro de 2026 foi aprovado em ato societario na OZN Health, o pagamento de dividendos no
montante R$6.200, dos quais R$2.516 ja haviam sido deliberados e provisionados em 31 de dezembro de 2025
e R$3.684 foram deliberados em 2026 a conta de reserva de lucros, nos termos do artigo 25 do Estatuto Social.

Dividendos a receber

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Ativo circulante
Saldo inicio do periodo 42.541 60.902
Constituicdo dividendos propostos a receber 60.864 89.695
Dividendos recebidos (98.000) (108.056)
Saldo final do periodo 5.405 42.541

11 INTANGIVEL

Intangivel pode ser assim demonstrado:

Consolidado

30/09/2026
% Amortizagao -

Amortizagao Custo acumulada Valor Liquido

Softwares e outros 20% a.a. 1.948 (1.582) 560
Direito de uso (a) 5% a.a. 265.298 (168.182) 97.116
Mais valia — Concessdo ONM (b) 82.734 (30.857) S1.877
Mais valia — Concessao OZN (b) 84.311 (39.305) 45.006
Constituicdo de Intangivel — Concessédo ODR (c) S (433) 8.729
443.453 (240.359) 203.094
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Consolidado

31/12/2025
% Amortizagao I

Amortizagao Custo acumulada Valor Liquido

Softwares e outros 20% a.a. 456 (177) 279
Direito de uso (a) 5% a.a. 267.308 (158.765) 108.543
Mais valia — Concessdo ONM (b) 82.730 (28.781) 53.949
Mais valia — Concess&o OZN (b) 84.310 (34.180) 50.130
Constituigao de Intangivel — Concessao ODR (c) 9.162 (204) 8.958
443.966 (222.107) 221.859

(a) Corresponde a parcela da remuneragao da OZN relacionada ao direito da OZN Health SPE S.A de
explorar economicamente a infraestrutura, nos termos do Contrato de Concessao n° 061/2013. O valor
€ amortizado linearmente pelo prazo residual da concessao.

(b) Montante de mais valia oriundo das aquisicbes das empresas ONM e OZN, as quais ocorreram,
respectivamente, em 18 de fevereiro de 2020 e 29 de maio de 2020.

(c) Refere se a gastos incorridos pela ODR, principalmente com consultorias no desenvolvimento e
elaboracao do projeto para a obtencdo da concesséo. A amortizagao sera de acordo com o prazo da
concesséo.

12 FORNECEDORES E OPERAGOES DE CONFIRMING

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Operagdes de Confirming (a) - - 23.135 31.186
Ajuste valor presente - Operagdes de confirming - - (1.285) (1.849)
Fornecedores — terceiros 211 419 22.724 25.594
Total 211 419 44.574 54.931

(@) A Companhia mantém convénios de confirming com instituicbes financeiras para gestdo de seus
compromissos junto a fornecedores estratégicos. Nessas operacdes, os fornecedores cedem seus direitos
de recebimento as instituigdes financeiras, que realizam o pagamento antecipado dos titulos mediante
aplicagéo de uma taxa de desconto de 1,30%, passando a ser credoras da operagéao até a liquidagéo final
pela Companhia, mantidos os prazos e valores originalmente pactuados, de até 180 dias.

As operagdes de confirming possuem condigdes comerciais especificas e, por essa razao, sao classificadas
como atividades de financiamento na demonstracao do fluxo de caixa.

Apos revisao da composicao da carteira, a Administragdo concluiu que n&o houve alteragdo nos prazos ou
nas demais condi¢des contratuais das obriga¢gdes com fornecedores. O principal objetivo dessas operagdes
é oferecer aos fornecedores uma alternativa de antecipagdo de seus recebiveis, sem modificagdo
substancial das condi¢des comerciais originalmente estabelecidas com a Companhia.
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A composigéo dos saldos de obrigagdes com empréstimos e financiamentos, em 30 de setembro de 2026 e 31

de dezembro de 2025 é demonstrada a seguir:

Posigao atualizada em
Instituigao Data da Juros e Valor
" A Companhia Modalidade = Aditivo Vencimento encargos 30/09/2026 31/12/2025
financeira captacao (a.a) captado
Financiame
BDMG ONM Health nto com 20/08/2021 25/08/2031 SELIC + 75.000 40.478 46.563
garantia 4,74%
Financiame
HP FINANCIAL ONM Health nto de ativo 01/03/2025 17/02/2030 2915 1.993 2.429
fixo 14,79%
77.915 42.471 48.992
Circulante 10.116 8.760
Nao Circulante 32.355 40.232

Os contratos de divida junto ao Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), bem como os
instrumentos que regem o Certificado de Recebiveis Imobiliario (CRI) — representados pela debénture que
lastreia a operagdo (ver Nota Explicativa n® 14) — contém clausulas de covenants financeiros que exigem da
controlada ONM Health S.A. a manutencdo do indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) igual ou
superior a 1,3, apurado semestralmente com base nos ultimos doze meses. Trata-se dos mesmos covenants
aplicaveis as debéntures da ONM, detalhados na Nota Explicativa n® 14.1.

Quanto aos covenants financeiros e nao financeiros, a Companhia encontra-se adimplente em 30 de setembro

de 2026.

Os montantes apresentados na modalidade de financiamento de ativo fixo referem-se a captagdes para
financiar a aquisi¢cao de ativos financeiros realizadas através de operagdes de arrendamento mercantil. Nesta
categoria de financiamento, os préprios ativos adquiridos sdo dados em garantia a divida.

A movimentacao dos financiamentos da controlada entre periodos findos em 30 de setembro de 2026 e de
2025, é como segue:

Principal Juros e encargos
Instituigio Custo de
i A Companhia 31/12/2025 Adicoes Transagao Pagamentos Adicoes Pagamentos 30/09/2026
inanceira P
Liquido
BDMG ONM Health 46.563 - 187 (6.250) 6.027 (6.049) 40.478
HP FINANCIAL ONM Health 2.429 - - (436) 184 (184) 1.993
48.992 - 187 (6.686) 6.211 (6.233) 42.471
Principal Juros e encargos
Instituigao Custo de
fi A Companhia 31/12/2024 Adicoes Transagado Pagamentos Adigdes Pagamentos 30/09/2025
inanceira iqui
Liquido
BDMG ONM Health 54.626 - 223 (6.250) 7.077 (7.093) 48.583
HP FINANCIAL ONM Health - 2915 - (340) 143 (143) 2.575
54.626 2.915 223 (6.590) 7.220 (7.236) 51.158

Em 30 de setembro de 2026, o saldo classificado no passivo nado circulante tem os seguintes vencimentos:
Consolidado

2027
2028
2029
Acima de 2029

4.365
8.766
8.813
10.411

32.355
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Posicdo em
Data da Data de Juros e encargos Valor

Modalidade Companhia captagao vencimento (a.a.) captado 30/09/2026 31/12/2025
Debentures ONM Health 13/09/2021 15/08/2031 IPCA + 7,36% 60.000 60.563 64.800
Debentures OZN Health 20/12/2024 26/11/2031 100%DI+3,5% a.a. 420.000 367.062 404.498
Debentures ODR Health 20/04/2025 30/04/2027 100% DI+2,25%a.a 130.000 - 136.503
Debentures (12 emissdo)  ODR Health 15/06/2026 15/06/2046 IPCA +6,53% a.a. 177.000 171.946 -
Debentures (22 emissdo)  ODR Health 15/06/2026 15/06/2046  IPCA + 8,415% a.a. 70.000 71.817 -
Circulante (Principal) 64.313 64.206
Circulante (Custo emissao debentures) (1.324) (1.443)
62.989 62.763
Nao circulante (Principal) 625.027 553.402
N&o circulante (custo emissdo debentures) (16.630) (10.364)
608.397 543.038

O montante total do principal esta apresentado liquido dos custos com a emissao das debéntures, conforme
previsto no pronunciamento técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transagéo e Prémios na Emissao de Titulos e

Valores Mobiliarios.

Segue abaixo as movimentagdes das debéntures ocorridas durante os periodos findos em 30 de setembro de

2026 e 2025.

Principal Juros e encargos

Custo
Debéntures 31/12/2025 Adigoes emissao Pagamentos Adigoes Pagamentos 30/09/2026

debentures
Debéntures emitidas - ONM Health 48.848 - (6.795) - - 42.053
Juros Contrato - ONM Health 16.941 - - 5.729 (3.422) 19.248
Custo com emisséo debentures - ONM Health (989) - - 251 - (738)
Debéntures emitidas - OZN Health 411.600 - (37.798) - (27.533) 346.269
Juros Contrato - OZN Health 72.546 - - 49.812 - 122.358
Amortizagao juros contrato - OZN Health (71.696) - - - (22.648) (94.344)
Custo com emissao debéntures — OZN Health (7.952) - - - 731 - (7.221)
Debéntures emitidas - ODR Health 130.000 247.000 - (130.000) - - 247.000
Juros Contrato - ODR Health 9.229 - - 17.069 (19.542) 6.756
Custo com emisséo debentures - ODR Health (2.726) (7.269) - - - (9.995)
605.801 247.000 (7.269) (174.593) 73.592 (73.145) 671.386

Principal Juros e encargos

Custo
Debéntures 31/12/2024 Adigoes emissao Pagamentos Adigoes Pagamentos 30/09/2025

debentures
Debéntures emitidas - ONM Health 54.998 - (4.589) - - 50.409
Juros Contrato - ONM Health 14.048 - - 6.240 (3.781) 16.507
Custo com emissao debentures - ONM Health (1.363) 281 - - - (1.082)
Debéntures emitidas - OZN Health 420.000 - - - - 420.000
Juros Contrato - OZN Health 1.492 - - 52.514 - 54.006
Amortizagdo juros contrato - OZN Health (746) - - - (52.682) (53.428)
Custo com emissao debéntures — OZN Health (7.785) - (328) - - - (8.113)
Debéntures emitidas - ODR Health - 65.000 - - - - 65.000
Juros Contrato - ODR Health - - 4.101 - 4.101
Juros Contrato - ODR Health (2.091) - - - (2.091)
480.644 65.000 (2.138) (4.589) 62.855 (56.463) 545.309
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ONM Health S.A.

Em 20 de agosto de 2021, a ONM realizou a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de
espécie quirografaria, no montante de R$60.000 (sessenta milhGes de reais). Essas debéntures serviram de
lastro para operacgéo de securitizagdo, por meio da qual a Virgo Companhia de Securitizagao emitiu Certificados
de Recebiveis Imobiliarios (CRI).

As debéntures possuem prazo de 10 anos, remuneragdo correspondente a IPCA + 7,36% ao ano e caréncia
de 12 meses para amortizacéo do principal.

Os recursos captados foram integralmente destinados ao pagamento das despesas diretamente relacionadas
as obras de expanséo, desenvolvimento, reforma e manutencao do Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro,
ativo objeto do Contrato de Concessdo da ONM Health S.A.

A operagao conta com carta fianga como garantia, no valor equivalente a trés parcelas vincendas da divida, em
beneficio dos titulares do CRI perante a Virgo Companhia de Securitizagao.

Adicionalmente, a operagado conta com as seguintes garantias reais:

(i) cessado fiduciarias dos direitos creditérios correspondentes a trés contraprestacbes mensais
previstas no Contrato de Concessao;

(i) penhor dos direitos creditérios decorrentes do “Contrato de Penhor”’, conforme Contrato de
Concesséo; e

(iii) alienagao fiduciaria das agdes da ONM Health S.A. detidas pela Companhia.

A operacgao é regida, entre outros, pelos seguintes instrumentos: (i) Contrato de Distribuicdo; (ii) Escritura de
Emissao de Debéntures; (iii) Escritura de Emissao dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios; (iv) Termo de
Securitizagdo; (v) Contrato de Cessao Fiduciaria; e (vi) Contrato de Alienagao Fiduciaria, incluindo todos os
seus anexos e aditamentos.

OZN Health S.A.

Em 26 de novembro de 2024, a OZN Health S.A. realizou a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, e de espécie quirografaria, no valor de R$420.000, com prazo de 7 anos, remuneragao equivalente
a CDI + 3,50% ao ano e caréncia de 11 meses para amortizagao do principal.

Os recursos captados foram integralmente destinados a quitacdo de contratos de financiamentos anteriormente
celebrados com o Banco da Amazénia (BASA), BNDES, Banco Votorantim, bem como ao pagamento de
dividendos e a liquidacdo de mutuos com partes relacionadas.

A operagédo conta com garantia fidejusséria, representada por carta fianga no valor equivalente a trés parcelas
vincendas da divida, emitida em favor do agente Fiduciario, Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Adicionalmente, foram constituidas as seguintes garantias reais:
0] cessao fiduciaria dos direitos creditorios oriundos do Contrato de Concesséo, conforme clausula 4;

(i) alienacao fiduciaria das agdes da OZN Health S.A. detidas pela Companhia.

A emissao é regida, entre outros, pelos seguintes instrumentos: (i) Escritura de Emissao; (ii) Contratos de
Garantia, incluindo a alienagao de agdes e a cessao fiduciaria de direitos creditorios; (iii) Instrumento Particular
de Contrato de Coordenacgao e Distribuicdo Publica, celebrado entre a emissora, a fiadora e as instituicdes
integrantes do sistema de distribuigcdo de valores mobiliarios; (iv) Contrato de Prestagcao de Servigos de Banco
Depositario ( “Contrato Servigos de Caugdes e Outros”); (v) demais instrumentos celebrados com prestadores
de servigos contratados no ambito da emissdo e da oferta; e (vi) eventuais aditamentos e anexos aos
documentos mencionados nos itens acima.
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O saldo principal encontra-se apresentado liquido dos custos de transagéo, conforme previsto no
Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) — Custos de Transagéo e Prémios na Emissao de Titulos e Valores
Mobiliarios.

ODR Health S.A.

A ODR realizou a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real e garantia
fidejussoria adicional, em duas séries, no valor total de R$130.000, sendo: R$65.000 referentes a Primeira

Série, emitida em 30 de abril de 2025, e R$65.000 referentes a Segunda Série, emitida em 15 de outubro de
2025.

As debéntures possuem prazo de 2 anos, com remuneracdo equivalente a CDI + 2,25% ao ano, com
vencimento em parcela Unica em 30 de abril de 2027.

Os recursos captados foram destinados ao financiamento de investimentos relacionados a implantagéo do
Hospital da Mulher e Maternidade Dona Regina, em Palmas, TO, abrangendo despesas associadas as obras
de construcao e expansao do empreendimento. Esses investimentos incluem, entre outros, gerenciamento das
obras, aquisicdo de materiais, elaboracdo de projetos, obtencdo de licengas, construgédo de instalagdes, bem
como aquisicdo de mobiliarios e equipamentos necessarios a futura operagéo do hospital.
A operacéo é regida, entre outros, pelos seguintes documentos:

(i) Escritura de Emisséo;

(i) Contratos de Garantia, incluindo alienagdo de agdes do ODR detidas pela Companhia e cessao
fiduciaria de direitos creditérios;

(iii) Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao e Distribuicdo Publica, celebrado entre a
emissora, a fiadora e a instituicao financeira distribuidora;

(iv) Contrato de Prestagédo de Servigos de Banco Depositario (“Contrato de Conta Vinculada®);
(v) Contrato de conta Garantia; e

(vi) demais instrumentos, anexos e aditamentos relacionados aos documentos mencionados acima.

O saldo do principal encontra-se liquido dos custos de transagdo, conforme previsto no Pronunciamento
Técnico CPC 08 (R1) — Custos de Transagao e Prémios na Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios.

Até a data de sua liquidagéo antecipada, descrita a seguir, a Companhia encontrava-se adimplente com todas
as obrigagbes contratuais previstas nos instrumentos da emissao.

Debéntures e financiamento de longo prazo

Em junho de 2026, a Companhia contratou operacgao estruturada de financiamento de longo prazo no montante
total de R$ 270.000, destinada ao financiamento dos investimentos relacionados a implantagédo do Hospital da
Mulher e Maternidade Dona Regina, em Palmas (TO), bem como ao refinanciamento integral das debéntures
emitidas anteriormente pela Companhia.

A operagéo foi estruturada conforme segue:
(i) Debéntures da primeira série, atualizadas monetariamente pelo IPCA e remuneradas a taxa de 6,53%

ao ano, no montante de R$ 177.000;

(i) Debéntures da segunda série, atualizadas monetariamente pelo IPCA e remuneradas a taxa de
8,415% ao ano, no montante de R$ 70.000; e

(i) Contrato de financiamento (“FINEM”) com recursos do Fundo Nacional de Investimento em
Infraestrutura Social — FIIS, remunerado a taxa de 8,94% ao ano, no montante de R$ 23.000, cujo
desembolso estd condicionado ao atendimento das condigbes precedentes previstas
contratualmente.
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Em 15 de junho de 2026, ocorreu o desembolso das primeira e segunda séries, totalizando R$ 247.000.

Em complemento a estrutura de financiamento do empreendimento, e em atendimento as condi¢des
precedentes previstas na operagdo, os acionistas realizaram aporte de capital no montante de R$ 47.500
durante o periodo.

Os recursos captados foram destinados a continuidade dos investimentos necessarios a implantagao do
hospital, incluindo obras civis, aquisicdo de equipamentos e mobiliarios, desenvolvimento de projetos, obtencao
de licencas e demais dispéndios relacionados a implementagcdo do empreendimento, bem como ao pré-
pagamento integral das debéntures anteriormente emitidas pela Companhia em 2025.

Os instrumentos possuem prazo total de 20 anos, contados da respectiva data de emissao, e remuneracao
contratual indexada a inflagdo e taxas prefixadas, conforme aplicavel a cada série.

A operacgao é regida, entre outros, pelos seguintes documentos:

(i) Escritura da 22 emissao de debéntures e seu respectivo aditamento;
(i) Contrato de Financiamento;

(i) Contratos de garantia, incluindo alienagao fiduciaria de agbes da Companhia detidas pela
controladora e cessao fiduciaria de direitos creditérios;

(iv) Contratos relacionados a distribui¢éo e colocagao dos titulos;
(v) Contratos de contas vinculadas e contas garantia; e

(vi) Demais instrumentos, anexos e aditamentos relacionados a operagéo.

O saldo dos financiamentos e debéntures estd demonstrado liquido dos respectivos custos de transacgéo,
conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transagao e Prémios na Emissao de
Titulos e Valores Mobiliarios.

Os contratos da operagédo estabelecem obrigacdes de natureza financeira e ndo financeira. Os covenants
financeiros pactuados passam a ser exigiveis somente a partir da apuragdo das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2029. Dessa forma, ndo havia obriga¢des
financeiras sujeitas a verificagdo na data-base destas informagdes financeiras intermediarias. Na avaliagao da
Administragdo, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as obrigagdes nao financeiras previstas nos
instrumentos contratuais em 30 de setembro de 2026

Em 17 de junho de 2026, com os recursos provenientes da captacdo de longo prazo acima descrita, a
Companhia efetuou o pré-pagamento integral das debéntures emitidas em 2025, extinguindo integralmente as
obrigacdes relacionadas a essas emissdes.

14.1 — Covenants

ONM Health S.A.

Os contratos de divida junto ao Banco BDMG e os instrumentos que regem o certificado de recebivel imobiliario
(aqui representados pela debénture que lastreia a operagéo descrita nesta nota explicativa) contém clausulas
de covenants financeiros que busca manter o patamar de certos indices financeiros conforme estabelecido em
contrato. Esses covenants sdo aplicaveis tanto a debenture emitida pelo ONM quanto aos empréstimos e
financiamentos do ONM.

O indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) deve ser igual ou superior a 1,3, sendo apurado
semestralmente, com base nos valores acumulados nos ultimos doze meses, conforme demonstrado nas
demonstragdes financeiras do ONM. Caso deixe de atingir o ICSD exigido, a ONM tera o prazo de 6 meses
para comprovar o reestabelecimento do referido indice.

Em 30 de junho de 2026, ultima data base de mensuragédo conforme termos contratuais e 30 de dezembro de
2025 a Companhia cumpriu com os indices financeiros.
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12 meses findo em
indice Limite 30/06/2026 31/12/2025

Geracgao operacional de caixa (*) / Servigo da
divida (**) Maior que 1,3 1,6118 1,8739

(*) Geragao de caixa operacional corresponde a soma do caixa liquido gerado nas operagdes e o custo de
obra, relativo aos 12 ultimos meses.

(**) O servico da divida corresponde ao pagamento de principal de financiamento e pagamento de juros de
financiamento, deduzido dos efeitos de substituicdo das dividas, relativo aos 12 ultimos meses.

Quanto aos covenants nao financeiros, a Companhia encontra-se adimplente em 30 de setembro de 2026.

OZN Health S.A.

O contrato das debéntures contém clausulas de covenants financeiros que estabelecem a manutencao de
determinados indices financeiros minimos e maximos, conforme estabelecido em contrato. Esses covenants
sdo mensurados com base no Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD”) e na razédo Divida
Liquida/EBITDA Cash.

O ICSD devera ser calculado como a razéo entre:

(A)  Geragdo Operacional de Caixa, correspondente ao Fluxo de Caixa Operacional proveniente das
atividades operacionais, considerando o somatoério dos recebimentos de contraprestagéo publica,
inclusive aqueles relacionados ao ativo financeiro, bem como de outras Receitas Operacionais,
liquidas de eventuais compartilhamentos com o Poder Concedente, deduzidos os custos e despesas
operacionais e administrativos, incluindo tributos e impostos incidentes sobre as receitas; e

(B)  Servigo da Divida, corresponde a amortizagdo do principal e ao pagamento de juros decorrentes de
passivos onerosos assumidos pela Emissora, a serem pagos no respectivo periodo.

sendo ICSD = A/ B.

A Divida Liquida corresponde ao somatério dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluindo
mutuos, avais e emissdes de titulos de renda fixa no mercado nacional ou internacional, acrescido do montante
de operacgées de risco sacado que excedam o valor total de R$15.000.

O EBITDA Cash é calculado com base no periodo de 12 meses anteriores a respectiva data de apuracao, e
corresponde ao lucro ou prejuizo antes de:

(a) impostos, tributos, contribuigbes e participagdes minoritarias;

(b) despesas de depreciagao e amortizagao; e

(c) despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras.

Para fins de calculo do EBITDA Cash, sdo excluidos:
1) receitas de remuneragéo de ativo financeiro;

2) receitas de construgao, baixas do ativo financeiro relacionados a concessao ou a sua remuneragao,
bem como os impostos incidentes sobre o ativo financeiro; e

3) custos de construgéo.
O indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) deve ser igual ou superior a 1,2, sendo apurado

semestralmente, com base nos valores acumulados dos ultimos doze meses, conforme demonstrado nas
demonstragdes financeiras da OZN.
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Adicionalmente, a razdo Divida Liquida/EBITDA Cash deve ser igual ou inferior aos seguintes limites

discriminados abaixo, conforme o ano de apuragao:

Periodo Limite Div. Lig. / EBITDA Cash

2024 <=3,0
2025 <=29
2026 e 2027 <=25
2028 e 2029 <=2,0
2030 e 2031 <=1,0

Os Covenants sdao mensurados semestralmente, e em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 a

Companhia cumpriu com os indices financeiros.

12 meses LTM

indice Limite 30/06/2026
ICSD >=1,2 1,5
Divida Liquida/EBITDA Cash <=25 2,3

12 meses LTM
indice Limite 31/12/2025
ICSD >=1,.2 1,9
Divida Liquida/EBITDA Cash <=2.9 2,3

Quanto aos covenants nao financeiros, a Companhia encontra-se adimplente em 30 de setembro de 2026.

ODR Health S.A.

Debéntures e financiamento de longo prazo

Os covenants financeiros pactuados passam a ser exigiveis somente a partir da apuragéo das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2029. Conforme mencionado
anteriormente, a ODR encontrava-se adimplente com todas as obrigagcdes n&o financeiras previstas nos

instrumentos contratuais em 30 de setembro de 2026.

15 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
PIS a Recolher 13 12 967 1.124
COFINS a recolher 60 97 4.046 5.563
ISS a recolher 63 59 2.977 3.143
PIS e COFINS a recolher - Parcelamento (a) - - 497 420
IRPJ a recolher - - 3.381 2.608
CSLL a recolher - - 3.021 2.425
IRRF a recolher 81 231 279 361
CSREF a recolher 31 - 789 220
Outros impostos - - 1.359 1.954
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Controladora Consolidado

30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Total 248 399 17.316 17.818

Circulante 248 399 16.969 17.572

N&o Circulante - - 347 246

(@) Em 31 de agosto de 2017, a OZN Health aderiu ao Programa Especial de Regularizagédo Tributaria —
PERT junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,
nos termos da Medida Proviséria N° 783, de 31 de maio de 2017, para parcelamento de débitos de PIS
e COFINS até margo de 2017 de R$13.745 (incluindo multas e juros). Até 30 de setembro de 2026, a
Companhia efetuou o pagamento de 126 parcelas, restando 20 parcelas a serem pagas mensalmente.

16 IMPOSTOS DIFERIDOS

Ativo
Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre
diferengas temporarias 817 -
Passivo Consolidado
30/09/2026 31/12/2025
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) (a) 148.780 137.691
Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (a) 53.560 49.577
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre créditos extemporéneos (c) 8.111 12.535
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre mais valia 23.121 25.564
233.572 225.367
Programa de Integracdo Social (PIS) (b) 5.527 3.144
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (b) 25.220 14.241
Imposto sobre servico (ISS) (b) 21.176 14.268
51.923 31.653
Circulante - -
Nao Circulante 285.495 257.020

a) OIRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre as diferengas temporarias e diferimento da receita dos
contratos de concessao. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo dos
tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.

b) O PIS, a COFINS e o ISS diferidos, classificadas no passivo n&o circulante, representa a expectativa
de liquidagédo destes tributos ao longo de todo o prazo das concessdes, que, atualmente, estao
previstos para se encerrar em 2033 (OZN Health) e 2035 (ONM Health). Tais impostos sdo devidos
somente a medida em que ocorrem os recebimentos financeiros das contraprestagdes relacionadas a
realizagdo do ativo financeiro.

c) Saldo referente a IRPJ e CSLL incidentes sobre crédito extemporaneos da empresa OZN Health, cujo
contexto se encontra na nota explicativa n° 7.
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17 PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTA E CIVEIS

As provisdes para riscos refletem a opinido de assessores juridicos que classificam alguns pleitos com risco
provavel de perda. Tais processos estdo relacionados essencialmente a pleitos na esfera administrativa e
trabalhista. Sempre que uma decisdo judicial € integral ou parcialmente favoravel a Companhia, a diferenca
entre o valor provisionado e o valor efetivamente devido € estornado no resultado do exercicio em que tal

decisao for proferida.

Na data das informagdes financeiras intermediarias, a Companhia e suas controladas possuem o valor de R$20
de processos classificados com risco de perda possivel.

A movimentagao consolidada das provisdes para riscos, pode ser assim demonstrada:

Trabalhista
Administrativa
Administrativa
Trabalhista
Total

Administrativa
Trabalhista
Total

Companhia 31/12/2025 Provisao Reversao 30/09/2026
ONM Health 320 - (300) 20
OPY Servicos - 118 (14) 104
OPY Holding - 112 - 112
OZN Health 70 133 (70) 133

390 363 (384) 369

Companhia 31/12/2024 Provisao Reversao 30/09/2025
ONM Health 320 - - 320
OZN Health 40 70 (40) 70

360 70 (40) 390

18 OUTROS PASSIVOS

O saldo de outros passivos esta abaixo demonstrado para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e de

31 de dezembro 2025:

Controladora

Consolidado

Plano de Outorga de Ac¢des a Pagar

Outros

Circulante
Nao circulante

19 PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
1.131 658 1.131 658
506 454 578 510
1.637 1.112 1.709 1.168
14 274 75 330
1.623 838 1.634 838

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social € composto conforme apresentado

abaixo:

Quantidade Quantidade Capital
de agodes - de agodes - social
Subscritas integralizadas R$

497.791 497.791 227.974
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As acgoes da Companhia estao representadas da seguinte forma:

Quantidade
de agodes -
milhares Participagao
IG4 BTG PACTUAL INFRA SOCIAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM 497 791 100%

PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA IE

Dividendos

O Estatuto Social da Companhia e a legislagao societaria vigente estabelecem a distribuigdo de dividendos
minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido anual ajustado. Caso esse limite ndo seja atingido pelas
remuneracgdes realizadas ao longo do exercicio, é registrada provisao para dividendos minimos obrigatdrios até
o montante devido. Os dividendos excedentes ao minimo legal sdo registrados em conta especifica no
patriménio liquido, quando deliberados pela Administracdo da Companhia.

Em 24 de fevereiro de 2025, foi ratificada, em ato societario, a aprovagéo do pagamento de R$19.000 de juros
sobre o capital proprio a OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A, conforme §2° do art. 23 do
Estatuto Social da OZN. O valor refere-se a lucros acumulados no balango de 31 de dezembro de 2023, sendo
que o pagamento ocorreu em 29 de novembro de 2024.

Em 7 de janeiro de 2026, foi aprovado, por meio de ato societario, o pagamento de dividendos intermediarios
no montante total de R$ 33.800, nos termos do artigo 25° do Estatuto Social da Companhia, tendo sido
integralmente pagos na mesma data.

Dividendos a pagar
Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Passivo circulante
Saldo inicio do periodo 50.387 38.243
Dividendos pagos (33.800) -
Constituicdo dividendos minimo obrigatério - 12.144
Saldo final do periodo 16.587 50.387

Reserva de lucros

Reserva Legal

De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido
apurado no exercicio a constituigdo da reserva legal, até o limite de 20% do capital social. A destinagao é
optativa quando a reserva legal somada as reservas de capital, superam em 30% o capital social. Essa reserva
pode ser utilizada para aumento de capital ou absorgéo de prejuizos, ndo podendo ser distribuida a titulo de
dividendos.

Reserva de lucros

A reserva de retencéo de lucros representa o lucro liquido n&o distribuido apds constituicao de reserva legal e
calculo dos dividendos obrigatérios. Conforme estatuto, estes valores aguardam deliberagdo e assembleia
para sua destinagao.

Reserva de capital

A constituicdo da reserva de capital esta associada a Aprovagao do Plano de Stock Options em anos anteriores.
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20 RECEITA LIQUIDA DOS SERVIGOS PRESTADOS

A conciliagao entre a receita bruta da Companhia e a receita liquida apresentada na demonstragdo de
resultados, pode ser assim demonstrada:

Controladora

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Receita dos servigos prestados 10.809 10.225 3.705 3.517

Total de receitas 10.809 10.225 3.705 3.517
Impostos sobre servigos e outras dedugdes:

PIS (178) (169) (61) (58)

COFINS (822) (777) (281) (267)

ISSQN (540) (582) (185) (176)

(1.540) (1.528) (527) (501)

Total da receita liquida 9.269 8.697 3.178 3.016

Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Receita de Operagao (a) 192.824 182.250 66.650 61.889

Receita dos servigos prestados (b) 13.871 59.882 1.542 19.151

Receita de Remuneragao do Ativo da Concesséo (c) 128.774 126.650 30.907 27.783

Receita de Construgéo (d) 135.336 26.923 42.731 15.748

Outras receitas 100 132 31 35

Total de receitas 470.905 395.837 141.861 124.606
Impostos sobre servigos e outras dedugdes

PIS (4.107) (3.090) (1.216) (1.051)

COFINS (18.912) (14.234) (5.599) (4.840)

ISSQN (22.554) (18.504) (7.189) (6.355)

(45.573) (35.828) (14.004) (12.246)

Total da receita liquida 425.332 360.009 127.857 112.360

(a) Receita de Operagdo e Manutengdo sobre operacionalizagdo dos servigos correspondentes ao
gerenciamento e fiscalizagdo da operagédo e manutengao dos servigos nao assistenciais do Hospital tais
como, lavanderia, nutricdo, portaria, telefonia, vigilancia, esterilizagdo, limpeza, manutengéo predial,
informatica e manutengdo de equipamentos. A receita de desenvolvimento da infraestrutura esta
relacionada apenas a construgédo do hospital, de modo que fora reconhecida no resultado a medida do da
concluséo da obra.

(b) Na Controladora: refere-se a prestagao de servicos administrativos e gestéo estratégica realizados pela
Companhia. No Consolidado: refere-se a prestagdo de atividades de apoio ndo assistenciais ao
funcionamento dos Hospitais, que integram o objeto dos respectivos contratos - efetuar manutencgéo
corretiva e preventiva dos bens vinculados, vigilancia desarmada, agentes de portaria, bombeiros civis,
higienizagéo hospitalar, hotelaria, jardinagem etc.
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(c) E composta por uma parcela que remunera o ativo financeiro constituido (investimento realizado nas
construgdes das infraestruturas hospitalares).

(d) As receitas relacionadas aos servigos de construgdo ou melhoria sobre o contrato de concessao séo
reconhecidas com base no estagio e conclusao da obra realizada, em conformidade com a politica contabil

para reconhecimento de receita sobre contrato de concesséo baseada no ICPC-01 (R1) e OCPC-05.

21 CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Gasto com pessoal
Depreciagdo e amortizagéao
Despesas comerciais
Servigos de terceiros
Aluguéis

Despesa Tributaria
Doagbes Instituto Opy
Outras

Custo de servigo prestado
Despesas gerais e administrativas

Materiais e servigos de obra
Materiais e servigos de concessao
Materiais

Gasto com pessoal

Depreciagao e amortizagao
Despesas comerciais

Servicos de terceiros
Manutengéo e Limpeza hospitalar
Aluguéis

Despesa Tributaria

Doagdes Instituto Opy

Outras

Custo de servigo prestado
Despesas gerais e administrativas

Controladora

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
(11.048) (13.622) (3.957) (3.916)
(264) (266) (86) (103)
(287) (314) (77) (121)
(3.847) (3.642) (681) (687)
(100) (87) (41) (16)
(7) (90) (2) (23)
(1.243) (1.017) (503) (476)
(205) (79) (138) (22)
(17.001) (19.117) (5.485) (5.364)
(2.210) (2.724) (792) (783)
(14.791) (16.393) (4.693) (4.581)
Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
(123.081) (61.575) (36.592) (25.498)
(43.804) (43.815) (14.771) (14.779)
(135) (129) (36) (16)
(39.357) (38.807) (13.032) (12.219)
(12.431) (12.281) (4.121) (4.418)
(289) (404) (75) (154)
(40.891) (47.187) (14.233) (15.897)
(10.174) (10.274) (3.476) (3.276)
(308) (387) (104) (114)
(77) (292) (164) (87)
(1.243) (1.017) (503) (476)
(1.429) (2.764) (104) (535)
(273.219) (218.932) (87.211) (77.469)
(210.458) (147.548) (65.896) (54.123)
(62.761) (71.384) (21.315) (23.346)
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22 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

O valor das outras receitas e despesas operacionais apresentado na demonstragcao do resultado é composto

como segue:
Controladora
01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Amortizagéo Mais Valia - concess&o (7.212) (7.213) (2.404) (2.405)
(7.212) (7.213) (2.404) (2.405)
Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Amortizagdo Mais Valia - concesséo (7.212) (7.213) (2.404) (2.405)
QOutras receitas (despesas) 193 553 346 194
(7.019) (6.660) (2.058) (2.211)

23 RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

O resultado financeiro é substancialmente representado pelo valor liquido resultante dos juros recebidos
através de aplicacdes financeiras e os juros apropriados aos contratos de divida e pode ser assim composto:

Controladora

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 2.507 1.512 165 369
Atualizagdo monetaria de tributos a recuperar 582 246 7 102
3.089 1.758 172 471

Despesas Financeiras
Juros sobre mutuo (a) (17.707) (24.114) (6.044) (9.099)
QOutras despesas financeiras (212) (96) (24) (29)
(17.919) (24.210) (6.068) (9.128)
Resultado financeiro, liquido (14.830) (22.452) (5.896) (8.657)
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Consolidado

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 14.492 7.514 5.544 4.679
Atualizagdo monetaria (b) 5.297 14.281 1.448 3.239
Ajuste a valor presente 1 - 120 364
Outras receitas financeiras 395 871 (85) 208
20.185 22.666 7.027 8.490
Despesas Financeiras
Juros sobre financiamentos (80.340) (67.929) (27.954) (25.991)
Juros e multa - (37) - -
Atualizagdo monetaria debéntures (2.376) (2.650) (284) (447)
Outras despesas financeiras (5.393) (3.437) (2.863) (992)
(88.109) (74.053) (31.101) (27.430)
Resultado financeiro, liquido (67.924) (51.387) (24.074) (18.940)

(a) Trata-se da despesa de juros incorrida sobre o contrato de mutuo a pagar junto a partes relacionadas, o
qual esta descrito na nota explicativa n° 28.

(b) Conforme nota explicativa n® 7, esta receita se refere a atualizagdo monetaria dos créditos extemporaneos
da OZN.

24 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social do periodo pode ser conciliada com o lucro contabil,
conforme a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 36.459 43.846 77.170 83.030
Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%
Tributos calculados as aliquotas nominais (12.396) (14.908) (26.238) (28.230)
Ajustes para apuragédo dos tributos efetivos sobre o lucro:
Juros parte relacionada (6.020) (8.199) (6.020) (8.199)
Outros Ganhos Financeiros - - - 2.868
Prejuizo fiscal (378) (2.791) (3.014) (3.398)
Equivaléncia patrimonial de controladas 22.519 28.537 - -
Outras Adigcdes / Exclusdes, liquidas (607) (186) (2.320) 343
Diferengas permanentes 15.514 17.361 (11.354) (8.501)
Despesa de imposto de renda e contribuigado social 3.119 2.453 (37.592) (36.731)
Corrente (108) - (30.106) (25.300)
Diferido 3.227 2.453 (7.486) (11.431)
3.119 2.453 (37.592) (36.731)
Aliquota efetiva 8,55% -5,59% 48,71% 44.24%
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A Companhia ndo efetuou o registro do passivo fiscal diferido relacionado a compra vantajosa quando da
aquisicdo das concessoes junto a terceiros, valor este que sera devido em caso de transagéo societaria e/ou
alienacao dos ativos adquiridos. O n&o reconhecimento se deve, a intengdo da Administragdo de manutengao
dos investimentos para uso, de acordo com fatores que estdo sob seu controle.

25 RESULTADO POR AGAO

Conforme requerido pelo CPC 41 — Resultado por agdo, a Companhia deve calcular o lucro basico e diluido
por agao, considerando o lucro liquido atribuivel aos acionistas dividido pelo nimero médio ponderado de ag¢des
em circulagao durante o periodo.

Os calculos dos resultados por agédo dos periodos de 30 de setembro de 2026 e 2025 podem ser assim
demonstrados:

Controladora

Resultado por agao basico e diluido 30/09/2026 30/09/2025
Numerador

Resultado liquido do periodo 39.578 46.299
Denominador (em milhares de a¢des)

Média ponderada de numero de agoes ordinarias 497.791 497.791
Resultado por agdo basico e diluido (R$) 0,08 0,09

26 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e segurancga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes
contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplica¢des
de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também nao efetuam
operacgdes definidas como derivativos exéticos.

Os resultados obtidos com estas operagbes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administragdo da Companhia e suas controladas. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estéo
reconhecidas nas informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia.

Valor justo de instrumentos financeiros e hierarquia do valor justo

O CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciagao, define valor justo como o valor/prego que seria recebido
na venda de um ativo ou pago na transferéncia de um passivo em uma transagéo ordinaria entre participantes
de um mercado na data de sua mensuragdo. A norma esclarece que o valor justo deve ser fundamentado nas
premissas que os participantes de um mercado utilizam quando atribuem um valor/prego a um ativo ou passivo
e estabelece uma hierarquia que prioriza a informacgao utilizada para desenvolver essas premissas. A hierarquia
do valor justo atribui maior peso as informagées de mercado disponiveis (ou seja, dados observaveis) e menor
peso as informagdes relacionadas a dados sem transparéncia (ou seja, dados inobservaveis). Adicionalmente,
a norma requer que a Companhia considere todos os aspectos de riscos de ndo desempenho (“non
performance risk”) ao mensurar o valor justo de um passivo.
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CPC 40 estabelece uma hierarquia de trés niveis (nivel 1, 2 e 3) a ser utilizada ao mensurar e divulgar o valor
justo de instrumentos financeiros. Um instrumento de categorizagao na hierarquia do valor justo baseia-se no
nivel de “input” significativo para sua mensuragéo, onde os instrumentos classificados como nivel 1 sdo aqueles
que dispdem de “inputs” baseados em pregos praticados em mercado ativo para instrumentos idénticos, sem
que a Companhia tenha poder de ajustar tais pregos, enquanto aqueles classificados como nivel 3 sdo aqueles
para os quais os “inputs” de precificagdo de mercado sio raros ou inexistentes e que dependem de maior
aplicagéo de julgamento da Companhia para definicdo de seu valor justo. Os de nivel 2 sdo aqueles com niveis
de “input” que néo se enquadram completamente nem no nivel 1, nem no nivel 3.

A tabela abaixo demonstra, de forma resumida, os principais ativos e passivos financeiros em 30 de setembro
de 2026. Os ativos e passivos financeiros da Companhia reconhecidos através do valor justo, ndo apresentam
diferencga significativa para seus valores contabeis.

Para aqueles ativos e passivos financeiros registrados a valor justo, demonstramos também os respectivos

niveis de hierarquia do valor justo:

Controladora
30/09/2026

Valor Contabil Valor Justo
Valor justo Custo
por meio do - Total Nivel 1
amortizado
resultado
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 10.676 10.676 -
Dividendos a receber 5.405 5.405 -
16.081 16.081 -
Passivos financeiros:
Fornecedores 211 211 -
Dividendos a pagar 16.587 16.587 -
Partes relacionadas — Mutuo 141.200 141.200 -
157.998 157.998 -
Consolidado
30/09/2026
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo Custo
por meio do - Total Nivel 1
resultado amortizado
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 143.953 143.953 -
Contas a receber 52.540 52.540 -
Ativo financeiro da concesséao 994.807 994.807 -
1.191.300 1.191.300 -
Passivos financeiros:
Fornecedores, incluindo confirming 44 574 44 574 -
Empréstimos e financiamentos 42.471 42.471 -
Debentures 671.386 671.386 703.925
Dividendos a pagar 16.587 16.587 -
775.018 775.018 703.925
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Controladora

31/12/2025
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo Custo
por meio do . Total Nivel 1
resultado amortizado
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa - 5.042 5.042 -
Dividendos a receber - 42.541 42.541 -
47.583 47.583 -
Passivos financeiros:
Fornecedores - 419 419 -
Dividendos a pagar - 50.387 50.387 -
Partes relacionadas — Mutuo - 132.705 132.705 -
- 183.511 183.511 -
Consolidado
31/12/2025
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo Custo
por meio do . Total Nivel 1
resultado amortizado
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa - 205.518 205.518 -
Contas a receber - 53.227 53.227 -
Ativo financeiro da concessao - 836.494 836.494 -
- 1.095.239 1.095.239 -
Passivos financeiros:
Fornecedores - 25.594 25.594 -
Operagdes confirming - 29.337 29.337 -
Empréstimos e financiamentos - 48.992 48.992 -
Debentures - 605.801 605.801 613.422
Dividendos a Pagar - 50.387 50.387 -
- 760.111 760.111 613.422

27 GERENCIAMENTO DE RISCO
Fatores de risco financeiro

A Companhia possui exposigao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
a) Risco de mercado

b) Risco de crédito
c) Risco de liquidez
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As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos
aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo revisados
regularmente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia
através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicées e obrigacdes.

A gestao de risco é realizada segundo as politicas aprovadas pela Administragdo. Administracéo identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades
operacionais da Companhia. A Administragao estabelece principios, por escrito, para a gestédo de risco, bem
como para areas especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

Risco de taxa de juros
Ativos

A administragdo da Companhia considera que o Certificado de Depésito Interbancario (CDI), principal indexador
das operacdes de empréstimo da Companhia, € uma taxa livremente praticada no mercado, e por isso, todos
os agentes estdo, de alguma forma direta ou indiretamente, sujeitos a ela. Como parte das dividas captadas
pela Companhia atualmente sdo indexadas ao CDI, consideramos como insignificante o impacto nas despesas
financeiras de eventuais aumentos desse indexador devido a caracteristica de seus empréstimos, e devido a
queda da taxa basica de juros.

Analise de sensibilidade

A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos da variacdo destas taxas sobre seus ativos e
passivos financeiros. Na referida analise os indexadores foram estressados negativa e positivamente em 25%
e 50% em relagdo ao cenario base, servindo de parametro para os cenarios |, Il, lll e IV, respectivamente, onde:

Cenario atual: refere-se ao cenario real em 30 de setembro de 2026.

Cendrio base: elaborado com base nas informacgdes reais disponiveis no dia 22 de outubro de 2026, extraidas
de fontes confiaveis do mercado financeiro como Banco Central e CETIP.

Cenarios I, Il lll e IV: conforme mencionado anteriormente, refere-se a sensibilidade nas variacbes em relagao
ao cenario base, retraidas em 50% (cenario |) e 25% (cenario Il), € majorados em 25% (cenario Ill) e 50%
(cenario V), considerando um horizonte de 12 meses.

A tabela abaixo demonstra os indexadores aos quais a Companhia esta exposta, bem como o calculo de suas
possiveis oscilagdes, considerando os critérios descritos acima.

30/09/2026 Periodo até 30 de setembro de 2027
Cenario Cenario Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV
Indexadores Risco Atual Base (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
CDI Variagdo CDI 13,65% 13,65% 6,83% 10,24% 17,06% 20,48%
IPCA Variacdo IPCA 4,58% 4,58% 2,29% 3,44% 5,73% 6,87%
SELIC Variag&o SELIC 13,75% 13,75% 6,88% 10,31% 17,19% 20,63%
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A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros, com base nos cenarios expostos acima, pode ser assim
demonstrada:

Ativos financeiros 30/09/2026 Periodo até 30 de setembro de 2027
Cenario Cenario Cenario | Cenario ll Cenario lll Cenario IV
Operagao Risco Atual Base (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Aplicagdes
financeiras de Variagéo CDI 128.162 145.656 136.909 141.283 150.029 154.403
liquidez imediata
128.162 145.656 136.909 141.283 150.029 154.403
Efeito de ganho (perda) 17.494 (8.747) (4.373) 4.373 8.747
Passivos financeiros 30/09/2026 Periodo até 30 de setembro de 2027
Cenario Cenario Cenario | Cenario ll Cenario lll Cenario IV
Operagao Risco Atual Base (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Debénture OZN Variagao CDI 367.062 417.166 392.114 404.640 429.692 442.218
geDbRe”t“re ONMe  \ariagso IPCA 304.324 318.262 311.293 314.778 321.747 325.231
Empréstimos ONM Variagao SELIC 42.471 48.311 45.391 46.851 49.771 51.231
713.857 783.739 762.752 787.199 836.093 860.540
Efeito de ganho (perda) (69.882) 34.941 17.470 (17.470) (34.941)
Efeito de ganho (perda), (52.388) 26.194 13.097 (13.097) (26.194)
liquido
Controladora:
Ativos financeiros 30/09/2026 Periodo até 30 de setembro de 2027
Cenario Cenario Cenario | Cenario ll Cenario Il Cenario IV
Operagao Risco Atual Base (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Aplicacdes
financeiras de Variagédo CDI 8.005 9.098 8.552 8.825 9.371 9.644
liquidez imediata
8.005 9.098 8.552 8.825 9.371 9.644
Efeito de ganho (perda) 1.093 (546) (273) 273 546
Passivos financeiros 30/09/2026 Periodo até 30 de setembro de 2027
Cenario Cenario Cenario | Cenario ll Cenario lll Cenario IV
Operagao Risco Atual Base (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Partes
relacionadas - Variagao CDI 141.200 160.474 150.837 155.656 165.292 170.111
Mutuo
141.200 160.474 150.837 155.656 165.292 170.111
Efeito de ganho (perda) (19.274) 9.637 4.818 (4.818) (9.637)
E;‘Z'itgode ganho (perda), (17.817) 8.908 4.454 (4.454) (8.908)

b) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso uma das contrapartes em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco € principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia. O valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposigao maxima do crédito.
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Contas a receber

A exposigdo da Companhia a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. Contudo, os limites de riscos individuais s&o determinados com base em classificagbes internas.

Os valores a receber de clientes a vencer e vencidos estdo demonstrados a seguir:

30/09/2026 31/12/2025

Valores a Vencer 52.462 52.779
Vencidos

De 1 a 30 dias 24 -

De 181 a 360 dias - 31

Acima de 360 dias 54 417

52.540 53.227

¢) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas néo disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas periodicamente pela Administragao.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada individualmente nas entidades operacionais da Companhia e
consolidada através da gestéo efetuada pela Administragdo. A Administragdo monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia assegurando o uso do caixa de forma a suprir as necessidades
operacionais, e extraordinarias.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais além do saldo exigido para administracdo do capital
circulante, quando aplicavel, € mantido em contas bancarias com incidéncia de juros, ou investido em depdsitos
a prazo, depodsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem.

28 PARTES RELACIONADAS

A Companhia realizou operagdo de Mutuo, no valor de R$200.000 na data de 26 de dezembro de 2024 a
Mutuante, OZN Health S.A, corrigido a 100% (cem por cento) da taxa CDI, acrescida de 2% a.a., calculados a
partir de janeiro de 2025, com vencimento em abril de 2033. A amortizagao ocorrera conforme quadro abaixo:

Ano | Amortizagao (Principal + juros)
2025 8,0%
2026 8,0%
2027 8,0%
2028 10,0%
2029 10,0%
2030 10,0%
2031 5,0%
2032 5,0%
2033 36,0%
Total 100,0%
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Repactuacao da taxa de juros

Em 25 de agosto de 2025, foi aprovado em ato societario, a repactuagao da taxa do Mutuo realizado entre a
Companhia e a Mutuante (OZN Health SPE S.A). Apés a repactuagéo, a taxa passou de 100% da taxa CDI,
acrescida de 2% a.a., para 100% da taxa CDI, acrescida de 4% a.a., calculados a partir de 1° de setembro de
2025. A repactuagéo teve por objetivo adequar a remunerag¢ao do Mutuo ao custo de captacgado e as condigbes
de mercado da Companhia.

Em 31 de outubro de 2025, ocorreu o abatimento parcial do saldo de mutuo com a mutuaria (OPY Healthcare
Gestao de Ativos e Investimentos S.A) no valor total de R$87.056, mediante a compensag&o com dividendos
intermediarios, sendo R$46.318 ja existentes no Balango Patrimonial de 30 de setembro de 2025 e R$40.738
associados a reserva de lucros apresentada no Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2024.

O mutuo entre Companhia e a investida OZN Health sera pago através de compensacgéao de dividendos a serem

distribuidos ao longo dos anos posteriores. A Companhia se encontra adimplente com os covenants contratuais
para o periodo findo em 30 de setembro de 2026.

Posicao atualizada em

Juros e

Partes Relacionadas Modalidade D3t da Vencimento  encargos  Valof 30/09/2026  31/12/2025
captacgao (a.a.) captado
100% CDl e
OZN Health S.A Mdtuo 26/12/2024  01/04/2033 4% a.a. 200.000 141.415 132.705
200.000 141.415 132.705
Circulante 11.313 14.310
Nao Circulante 130.102 118.395
Principal Juros e encargos
Mutuo — partes relacionadas 31/12/2025 Adigoes Pagamento Adigoes Pagamentos 30/09/2026
Mutuo — partes relacionadas (132.705) - 8.997 (17.707) - (141.415)
(132.705) - 8.997 (17.707) - (141.415)

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) — Divulgagao sobre Partes Relacionadas enquadram-
se nesse conceito a transferéncia de recursos, servicos ou obrigagdes entre partes relacionadas,
independentemente de haver ou ndo um valor alocado a transagéo.

As transagbes com partes relacionadas sado realizadas pela Companhia em condigbes estritamente
comutativas, ndo gerando qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia.
Conforme os conceitos definidos no referido pronunciamento do CPC. As transagbes mantidas com partes
relacionadas sao detalhadas nos itens a seguir:

Relagao 30/09/2026 30/09/2025
Contas a pagar
OZN Health S.A — Mutuo Investida 141.415 216.345
141.415 216.345

| 39



OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
Informacgbes Financeiras Intermediarias em 30 de setembro de 2026

health
Relagao 30/09/2026 30/09/2025
Contas a receber
ODR Health Investida 45 -
OPY Servigos Hospitalares S.A. — Outros Investida 2.899 12
ONM Health S.A. Investida 141 469
3.085 481
Relagao 30/09/2026 30/09/2025
Receita de Servicos Prestados
OZN Health S.A. Investida 6.780 6.399
ONM Health S.A. Investida 4.029 3.826
10.809 10.225
Recebimento de Dividendos
OZN Health S.A. Investida 77.000 21.000
Opy Servigos Hospitalares S.A. Investida 4.500 240
ONM Health S.A. Investida 16.500 3.034
98.000 24.274

Remuneragao pessoal chave da administragao

A remuneragao do pessoal-chave da administracédo, por servigos prestados, refere-se a beneficios de curto
prazo, essencialmente salarios e pro-labore.

30/09/2026 30/09/2025
Opy Healthcare Gestéo de Ativos e Investimentos S.A 3.520 3.955
ONM Health S.A 870 973
OZN Health S.A 1.441 1.611
Opy Servigos Hospitalares S.A 644 597
6.475 7.136

29 SEGUROS
OPY Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A.
A controladora possui apodlice de Responsabilidade para Administradores (D&O, Directors and Officers) com

cobertura maxima de R$90.000 emitida pela seguradora CHUBB SEGUROS BRASIL S.A. Essa apdlice tem
vigéncia de 20 de fevereiro de 2026 até 20 de fevereiro de 2027.
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ONM Health S.A

A ONM Health S.A mantém cobertura de seguros em montantes considerados suficientes pela Administragao
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As apdlices de seguros referentes aos
riscos contratados estdo demonstradas no quadro abaixo:

30/09/2026
Seguradora Categoria Apdlice Vigéncia Valor
Chubb Seguros Brasil Risco Operacional 000000000002996001293912 dez/2025 a dez/2026 600.766
Axa Seguros S.A. Resp. Civil 028522022001903510008922 dez/2025 a dez/2026 30.000
Junto Seguros S.A. Seguro e Garantia 054362025000507750403829 mar/2026 a mar/2027 32.500

Garantias de execugao do Contrato de Concessao pela concessionaria

A ONM mantém em favor do Poder Concedente garantias do fiel cumprimento das obrigagbes contratuais,
estipuladas no contrato de concessao administrativa para realizacédo de servicos e obras de engenharia e
prestacao de servigo de apoio n&o assistenciais ao funcionamento do Hospital Metropolitano Dr. Célio de Castro
gerido pela ONM Health S.A, junto a Prefeitura de Belo Horizonte, por intermédio da Secretaria Municipal de
Saude. As garantias correspondem a seguro de execugdo que € demandado pelo contrato de concessao
(Clausula 19, item 19.1 e 19.1.1). Esses contratos s&o atualizados anualmente pelo IRC (indice de reajuste de
contraprestagdo), na mesma data dos reajustes da contraprestagéo publica maxima. A garantia atual corrigida
tem valor de R$32.500.

OZN Health SPE S.A
A OZN mantém cobertura de seguros em montantes considerados suficientes pela Administragao para cobrir

eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As apolices de seguros referentes aos riscos
contratados estdo demonstradas no quadro abaixo:

30/09/2026
Seguradora Categoria Apolice Vigéncia Valor
Chubb Seguros S.A. Risco Operacional 0202049996 jul/2025 a jul/2027 604.305
Axa Seguros S.A Resp. Civil 5100004265 jun/2025 a jun/2027 30.000
Ezze Seguros S.A. Seguro e Garantia 7507055435 mai/2025 a mai/2027 4.302

Garantias de execugao do contrato de concessao pela concessionaria

A OZN mantém em favor do Poder Concedente, garantias do fiel cumprimento das obrigagbes contratuais,
estipuladas no contrato de concessdo administrativa para realizagdo de servigos e obras de engenharia e
prestacdo de servigo de apoio ndo assistenciais ao funcionamento Hospital OZN Health SPE S.A de Manaus,
por intermédio da Secretaria de Estado da Saude (SES-AM). As garantias serédo atualizadas anualmente pelo
IRC (indice de reajuste de contraprestacdo), na mesma data dos reajustes da contraprestagdo publica maxima.
A garantia atual corrigida tem valor de R$4.302.

ODR Health SPE S.A
A Companhia mantém cobertura de seguros em montantes considerados suficientes pela Administragao para

cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As apdlices de seguros referentes aos riscos
contratados estdo demonstradas no quadro abaixo:

30/09/2026
Seguradora Categoria Apdlice Vigéncia Valor
Axa Seguros S.A. Risco de Engenharia P-0103478 jul/2025 a jul/2028 280.555
Axa Seguros S.A. Resp. Civil P-0103120 jul/2025 a ago/2027 5.000
Axa Seguros S.A. Garantia 17507049552 jan/2026 a jan/2027 105.117
390.672
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30 EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de emissao do relatério, ndo houve nenhum evento subsequente significativo que possa gerar algum
impacto nas informacgdes financeiras intermediarias de 30 de setembro de 2026.

31 INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Consolidado

30/09/2026 30/09/2025
ODR - Adigdes ao ativo financeiro por meio da contratagdo de servigos que ainda 6.753 1964
nao foram pagos no periodo ) ’
ONM - Adigbes ao ativo financeiro por meio da contratacdo de arrendamento - 2.915
ONM - Compensacéo entre crédito de imposto de renda retido na fonte (sobre 3068 2493
servigos prestados e aplicagdes financeiras) e imposto de renda a recolher ’ ’
ONM - Compensacéao de tributos federais (IRPJ/CSLL x PIS/COFINS) via 739 931
Perd/Comp
OZN - Compensagéo entre crédito de imposto de renda retido na fonte (sobre 0.804 )
servigos prestados e aplicagdes financeiras) e imposto de renda a recolher ’
OZN - Compensagéo de tributos federais (IRPJ/CSLL x PIS/COFINS) via Perd/Comp 14.868 -

35.232 8.303

32 APROVAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As informagdes financeiras intermediarias foram aprovadas e autorizadas pela Diretoria da Companhia em
04 de novembro de 2026.

DIRETOR PRESIDENTE
Mateus Renault

DIRETOR FINANCEIRO
Felipe Rodrigues Tonetti

CONTADOR RESPONSAVEL
Ronney Donizete Fernandes
Contador - CRC - 1SP-286064/0-3
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