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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Acionistas, ao Conselho de Administragédo e aos Administradores da
ODR Health SPE S.A.

Introducgéao

Revisamos as informagodes financeiras intermediarias da ODR Health SPE S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas
explicativas.

A Administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragao dessas informacgdes financeiras intermediarias
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéao Intermediaria. Nossa responsabilidade
é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras intermedidrias com base em nossa
revisdo.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagao de indagacgoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacodes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a acreditar que as
informagoes financeiras intermediarias incluidas nas informagdes intermedidrias trimestrais anteriormente
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1).

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025
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ODR HEALTH SPE S.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 e 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Nota
ATIVO explicativa 30/09/2025 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 30/09/2025 31/12/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 52.305 1.476 Fornecedores 8 1.964 1.985
Impostos a recuperar 4 221 74 Impostos e contribuigdes a recolher 10 219 18
Outros ativos 5 5.400 - Partes relacionadas 9 - 951
Total do ativo circulante 57.926 1.550 Total do passivo circulante 2.183 2.954
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar 4 1.841 - Impostos e contribui¢ées diferidos a recolher 1 2.409
Adiantamento a fornecedores 5 3.600 - Imposto de renda e contribuigédo social diferidos. 17 104 -
Ativo financeiro 6 17.671 - Debéntures. 12 67.010 -
Intangivel 7 9.034 3.355
Total do passivo néo circulante 69.523 -
Total do ativo néo circulante 32.147 3.355
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 13 20.000 2.001
Prejuizo acumulado 13 (1.633) (50)
Total do patriménio liquido 18.367 1.951
TOTAL DO ATIVO 90.073 4.905 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 90.073 4.905

As notas explicativas séo parte integrante das Informacdes Financeiras Intermediarias




ODRHEALTH SPE S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PARA O PERIODO DE TRES E NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida dos servigos prestados
Custo de servigo prestado

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Gerais e administrativas

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS

Receita financeira

Despesa financeira

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Diferido

PREJUIZO DO PERIODO

Resultado por agdo, em R$

As notas explicativas sao parte integrante das Informagdes Financeiras Intermediarias

Nota

01/01/2025 a 01/07/2025 a

explicativa 30/09/2025 30/09/2025
14 15.253 10.878
15 (14.761) (10.488)
492 390
15 (467) (354)
(467) (354)
25 36
16 2.751 2.306
16 (4.255) (2.983)
(1.504) (677)
(1.479) (641)
17 (104) (74)
104) (74)
(1.583) (715)

18 (0,11)




ODR HEALTH SPE S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O PERIODO DE TRES E NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO 2025

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

01/01/2025a 01/07/2025 a
30/09/2025 30/09/2025

Lucro liquido do periodo (1.583) (715)

Resultado abrangente do periodo (1.583) (715)

As notas explicativas sdao parte integrante das Informacgdes Financeiras




ODRHEALTH SPE S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Social

Nota Prejuizo Total patriménio
Explicativa Subscrito A Integralizar Integralizado acumulado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.871 1.870 2.001 (50) 1.951
Integralizag&o de capital 13 - (1.870) 1.870 - 1.870
Aumento de capital 13 16.129 16.129 - 16.129
Prejuizo do periodo - - - (1.583) (1.583)
Saldo em 30 de setembro de 2025 20.000 - 20.000 (1.633) 18.367

As notas explicativas sao parte integrante das Informacgdes Financeiras Intermedidrias




ODRHEALTH SPE S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢gédo social

Ajustes para reconciliar o resultado com o caixa gerado pelas atividades operacionais:

Remuneracéao de ativo financeiro de concesséao
Amortizagao de ativo intangivel
Juros financiamentos, debéntures e arrendamentos
Fluxos de caixa operacionais antes das movimentag¢des no capital de giro

Variagao no capital circulante:
Impostos a recuperar
Outros ativos e passivos
Fornecedores e prestadores de servigos
Impostos a recolher

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisi¢des - ativo financeiro (custo de obra)

Intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Partes Relacionadas

Ingresso de Empréstimo e financiamentos
Aporte de Capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no final do periodo

Variagcao do caixa e equivalentes

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes Financeiras Intermediarias

Nota
explicativa 30/09/2025

(1.479)
6 (191)

7 128
12 4.101
2.559
4 (1.988)
5 (9.000)
8e22 (1.986)
10 2.610
(7.805)
6e22 (15.516)
7 (5.807)
(21.323)
9 (951)
12 62.909
13 17.999
79.957

50.829

3 1.476

3 52.305
50.829




ODR Health SPE S.A.
Informacgoées financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2025

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS PARA O PERIODO DE
TRES E NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A ODR Health SPE S.A. (“ODR Health”), € uma sociedade an6nima de capital fechado e de propdsito
especifico, com sede na Quadra Acne 11, Avenida LO 4, S/N, Conjunto 04, lote 39, Plano Diretor Norte,
Palmas - TO. A companhia foi constituida em 15 de outubro de 2024 e detém parceria publico - privada com
o Governo do Estado de Tocantins que consiste ha concessdo administrativa para a prestagdo de servigos
de construgao, gestao, operagdao e manutengao de servigos néo assistenciais do novo Hospital da Mulher e
Maternidade Dona Regina — HMMDR - Palmas nos termos do Contrato de Concessao n° 02/2025 firmado em
10 de fevereiro de 2025, pelo prazo de 30 anos.

A Companhia é controlada integralmente pela OPY HEALTHCARE GESTAO DE ATIVOS E
INVESTIMENTOS S.A., a qual, por sua vez, tem como controlador final o fundo BTG PACTUAL INFRA
SOCIAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES Il MULTIESTRATEGIA.

A Companhia nao realizou, para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 , atividades nao vinculadas ao
objeto de sua concesséo.

Contrato de Concessao

O Contrato de Concesséo n° 02/2025, 2025, tem por objeto a construgao do Hospital da Mulher e Maternidade
Dona Regina — HMMDR, bem como a gestdo, operacdo e manutencao dos servigos ndo assistenciais da
unidade.

O perfil hospitalar do HMMDR sera voltado para especialidades ginecoldgicas e obstétricas, abrangendo
atendimentos de gestacao de risco habitual e alto risco, além de cuidados neonatais. A unidade contara com
estrutura para internagdes e atendimentos ambulatoriais de recém-nascidos até 28 dias de vida, incluindo
leitos de UTI Neonatal, Unidade de Cuidados Intermediarios Convencionais (UCINCo) e Unidade de Cuidados
Intermediarios Canguru (UCINCa).

Ao todo, o hospital disponibilizara 210 leitos, distribuidos da seguinte forma: 70 leitos de Alojamento Conjunto;
10 leitos de Alojamento Conjunto para Neonatos Patolégicos; 30 leitos de Ginecologia; 20 leitos de Obstetricia
para Gestagao de Alto Risco (GAR); 10 leitos de UTI Adulto; 30 leitos de UTI Neonatal; 30 leitos de Cuidados
Intermediarios Neonatais Convencionais (UCINCo); 10 leitos do Programa Mae Canguru (UCINCa). Além dos
setores de internagao, o hospital contara com ambulatérios e demais areas de apoio, planejadas para oferecer
um atendimento humanizado, eficiente e de qualidade aos pacientes e seus familiares.

Em 06 de maio de 2025, foi assinado a Ordem de Inicio de Servigcos da Etapa de Obras, bem como a Data
de Eficacia do Contrato de Concesséo.

| 7



ODR Health SPE S.A.
Informacgées financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2025

2 APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
2.1 Declaragao de conformidade

As informacgdes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC
21 (R1) - Demonstragdes Intermediarias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

Detalhes sobre as consisténcias das praticas contabeis da Companhia estdo descritas na nota explicativa 2.5.

Estas informagdes financeiras intermediarias ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes
financeiras anuais e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras da
Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘“BRGAAP”) para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024. Deste modo, estas informagdes financeiras intermediarias incluem notas
explicativas selecionadas e nao contemplam todas as notas explicativas apresentadas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Abaixo estao relacionadas certas notas explicativas que nao trouxeram alteragdes relevantes no periodo, se
comparadas com a posicdo de 31 de dezembro de 2024, e que em virtude disso ndo estdo sendo
apresentadas ou estdo sendo apresentadas de forma sumarizada.

. Sumario das principais politicas contabeis (Nota 2)

Em virtude de a constituicdo da Companhia ter sido em 15 de outubro de 2024, nao estdo sendo apresentadas
a demonstracdo do resultado do exercicio, demonstragdo do resultado abrangente, demonstracdo de
mutagdes do patrimoénio liquido e demonstracao do fluxo do caixa comparativos.

2.2 Base de elaboragao

As informacgdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatério, conforme
descrito nas praticas contabeis divulgadas na nota explicativa 2.5 das demonstrac¢des financeiras de 31 de
dezembro de 2024

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e
servicos, quando tais transacdes s&o originadas.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transag¢ao organizada entre participantes do mercado na data de mensuracgéo, independentemente
de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor
justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em considerac¢do as caracteristicas do ativo ou passivo no
caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragao na precificagéo do ativo
ou passivo na data de mensuracgao.

2.3 Continuidade operacional

A Administragcao tem, na data de aprovagéo das informacdes financeiras intermediarias, expectativa razoavel
de que a Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo.
Portanto, aplicou-se a base contabil de continuidade operacional na elaboragéo das informagdes financeiras
intermediarias.



ODR Health SPE S.A.
Informacgées financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2025

2.4 Moeda funcional e de apresentagiao

As informacgdes financeiras intermediarias sao apresentadas em Milhares de Reais, que é a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas informacoes financeiras intermediarias foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma, os saldos em ddlares e
em outras moedas, quando aplicaveis, também sao apresentados em milhares.

2.5 Contratos de concessao - ativo financeiro

O contrato de concessao é registrado conforme os requerimentos do ICPC-01 (R1) e OCPC-05 e, por se tratar
de contrato de execucéo, onde o0s servigcos de constru¢ao representam geracéo de receita adicional durante
o prazo da concesséao, o reconhecimento do direito (de explorar) e das obriga¢des (de construir) é feito a
medida que os servigos de construgéo sao prestados.

O direito contratual cedido pelo Poder Concedente é reconhecido como Ativo Financeiro, pois representa um
direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro pela prestacédo dos servigos de construgao.

Para mensurar esta classificagdo, a Companhia utiliza como critério: a proporgao da receita garantida, que é
a receita que ndo depende de demanda, sobre a receita total, que é a soma das receitas de contraprestacao
oriundas do contrato de concesséao, o aditivo contratual e as receitas extraordinarias, todos trazidos a valor
presente.

Dos valores faturados referentes a Contraprestagdo Publica Maxima, a parcela referente ao valor justo da
operagdo e manutengdo dos ativos é registrada em contrapartida ao resultado do exercicio e a parcela
referente a receita de construgao, registrada originalmente quando da formacgéao do ativo financeiro, é utilizada
para a baixa do respectivo ativo financeiro.

2.6 Novas normas, alteragoes e interpretagcées das normas adotadas pela primeira vez no exercicio
corrente

As novas normas, alteragdes e interpretacdes que passaram a vigorar a partir do exercicio iniciado em, ou
apos, 1° de janeiro de 2025 nao produziram impactos materiais as demonstragdes financeiras da Companhia.
A Companhia ndo adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpretacao ou alteragdo que tenha sido
emitida, mas ainda n&o esteja em vigor.

3  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composicao do saldo apresentado como caixa e equivalentes de caixa é como segue:

30/09/2025 31/12/2024

Bancos 9 6
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 52.296 1.470
52.305 1.476

(a) As aplicagbes financeiras referem-se as operagdes de Certificado de Depdsito Bancario (CDB)
remuneradas a taxa média de 105% do CDI em 30 de setembro de 2025 (100% do CDI em
31 de dezembro de 2024).



ODR Health SPE S.A.
Informacgoées financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2025

Estas aplicagdes sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e possuem liquidez
diaria, ndo estando sujeitas a risco significativo de mudancga de valor e possuem vencimentos inferiores a trés
meses da data de contratagdo, logo, sdo classificadas como caixa e equivalentes de caixa, conforme
CPC 03 (R2).

4 IMPOSTOS A RECUPERAR

Os saldos de impostos a recuperar podem ser assim demonstrados:

30/09/2025 31/12/2024
PIS/COFINS (a) 1.841 74
IRPJ/CSLL (b) 88 -
IRRF Sobre Aplicagdes Financeiras 133
2.062 74
Circulante 221 74
N&o Circulante 1.841 -

(a) Referem-se a créditos de PIS e COFINS decorrentes da fase de construgao do Hospital. Tais créditos
serao consumidos ao longo do contrato de concessdo a medida em que as receitas advindas da
realizacédo deste contrato ocorrerem e, por consequéncia, gerar os respectivos débitos tributarios.

(b) O montante corresponde aos impostos pagos antecipadamente por estimativa.

5 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Os saldos de outros ativos podem ser assim demonstrados:

30/09/2025 31/12/2024

Outros ativos (a) 9.000 -

9.000 -
Circulante 5.400 -
Nao circulante 3.600 -

(a) Montante relativo ao pagamento realizado por antecipacéo junto a fornecedor do segmento de
construcao civil, conforme termos acordados entre ambas as partes. Esse pagamento tem como
objetivo assegurar o cumprimento das condigdes contratuais e garantir a continuidade do projeto, e a
efetiva prestacao dos servigos relativos a esse adiantamento tem a execugéo esperada ao longo dos
préximos 20 meses.

| 10



ODR Health SPE S.A.
Informacgées financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2025

6 ATIVO FINANCEIRO

Saldo em 1 de janeiro de 2025 -

Atualizagdo monetaria do ativo financeiro 191
Adicbes 17.480
Saldo em 30 de setembro de 2025 17.671
Circulante -
N&o Circulante 17.671

A Companhia apresentou um ativo financeiro no montante de R$ 17.671 em 30 de setembro de 2025
(R$0 em 30 de setembro de 2024). Representado pelos valores relacionados a construgdo do hospital que
serao remunerados pelo poder concedente. Os juros e as atualizagdes monetarias incorridos no periodo findo
em 30 de setembro de 2025 foram de R$ 191 (R$ 0 em 30 de setembro de 2024), registrados como receita
de remuneracgao do ativo financeiro.

Atualizacao do ativo financeiro constituido no ambito da concessao, reconhecida no resultado do periodo. A
Companhia reconhece mensalmente a remuneragéo sobre o saldo do ativo financeiro do més anterior. O
saldo do ativo financeiro € corrigido pela taxa de 8,44% ao ano, em consonéncia como Contrato de
Concesséo.

Adicionalmente o saldo do ativo financeiro sera atualizado anualmente através da cesta de indices de
reajustes sobre o contrato de concesséo. Vale notar que n&o houve atualizacdo até 30 de setembro de 2025,
uma vez que so ocorrera quando do primeiro aniversario do contrato, em maio de 2026.

Considerando as caracteristicas contratuais e o modelo de negécio para manutengao deste ativo financeiro,
a Companhia o classifica como ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, de acordo com o CPC 48
item 4.1.2.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 a Companhia avaliou e concluiu que ndo ha
nenhum indicativo de impairment no ativo financeiro.

7 INTANGIVEL

Em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia celebrou com o Governo do Estado do Tocantins, por meio da
Secretaria de Estado da Saude, o contrato de concess&o administrativa para construgdo, gestdo, operagao e
manutengdo do novo Hospital da Mulher e Maternidade Dona Regina em Palmas.

Direito de uso de concessao 2025

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.355
Adicoes (a) 5.807
Saldo em 30 de setembro de 2025 9.162

Amortizacao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Amortizagao do periodo (128)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (128)

| 11



ODR Health SPE S.A.
Informacgées financeiras intermediarias em 30 de setembro de 2025

Direito de uso de concessio 2025

Saldo Residual Liquido

Em 31 de dezembro de 2024 3.355
Em 30 de setembro de 2025 9.034

a) Refere-se a gastos incorridos, principalmente com consultorias no desenvolvimento e
elaboracao do projeto para a obtengédo da concesséo. A amortizagdo sera de acordo com o
prazo da concessao. Gastos previstos conforme edital.

8 FORNECEDORES

Os saldos devidos a fornecedores correspondem substancialmente a obrigagbes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos circulantes
se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como nao circulante.

30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores — terceiros 1.964 1.985
1.964 1.985

9 PARTES RELACIONADAS

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos decorrentes das transacgdes entre partes
relacionadas, séo:

Relagao 30/09/2025 31/12/2024
Contas a pagar
Opy Healthcare Gestao de Ativos e
Investimentos S.A (i) Acionista - 951
- 951
0] Refere-se ao pagamento de despesas com honorarios de assessorias para participar da licitagao

referente Parceria Publica-Privada de Tocantins.
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10 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Os saldos de impostos a recolher podem ser assim demonstrados:

30/09/2025 31/12/2024
ISS 108 -
PIS/COFINS 27 -
INSS 77 -
Outros impostos 7 18
219 18
Circulante 219 18

11 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES DIFERIDOS A RECOLHER

30/09/2025 31/12/2024
PIS/COFINS e ISS Diferidos (i) 2.409 -
2.409 -
Nao circulante 2.409 -

(i) A parcela de impostos a recolher classificada no passivo n&o circulante representa a expectativa de
liquidacao destes tributos ao longo de todo o prazo da concesséao, que, atualmente, esta previsto para se
encerrar em 2055. Tais impostos sao devidos somente a medida em que ocorrem os recebimentos
financeiros das contraprestacées relacionadas a realizacao do ativo financeiro.

12 DEBENTURES

Em 30 de abril de 2025 a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversivel em ag¢des de espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em duas séries no valor total de R$130.000 (cento e trinta
milhdes de reais), sendo R$ 65.000 (sessenta e cinco milhdes de reais) referente as Debéntures da Primeira
Série e R$ 65.000 (sessenta e cinco milhdes de reais) referente as Debéntures da Segunda Série pelo prazo
de 2 anos, custo de DI + 2,25% ao ano, o pagamento ocorrera em uma unica parcela, na data de vencimento
(30/04/2027). Os recursos captados por meio da presente Emisséo deverao ser utilizados para investimentos
e obras de construgdo, desenvolvimento e aquisi¢coes relativas ao Hospital da Mulher e Maternidade Dona
Regina, a ser construido em Palmas/TO, o que abrangera o pagamento das despesas e quaisquer gastos
relacionados as obras, incluindo seu gerenciamento, e investimentos a serem realizados e quaisquer custos
e despesas relativos a aquisicdo de materiais, elaboragcédo de projetos, emisséo de licengas, construgdo de
instalagdes e aquisicdo de mobiliarios e equipamentos necessarios a operacionalizagao ao Hospital da Mulher
e Maternidade Dona Regina.
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A operagéao é regida pelos seguintes documentos: (i) a escritura de emisséo; (ii) os contratos de garantia
“alienacao de acgbes e cessao fiduciaria de direitos creditérios”; (iii) o “Instrumento particular de contrato de
coordenacdo e distribuicdo Publica, sob o rito de registro automatico, em regime de garantia firme de
colocacéo, da 12 (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acgbes, da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em duas séries, para distribuicdo publica, sob o rito de
registro automatico, da ODR Health SPE S.A.”, celebrado entre a Emissora, a Fiadora e determinada
instituicao integrante do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios; (iv) o contrato de prestacéo de servigos
de banco depositario “Contrato de Conta Vinculada”,(v) o contrato de conta garantia e os demais instrumentos
celebrados com prestadores de servigos contratados no ambito da Emissao e da Oferta e (vi) os aditamentos
a quaisquer dos documentos mencionados nos itens acima, incluindo todos os seus anexos e aditamentos.

A liquidacao integral das debéntures esta prevista para ocorrer com recursos oriundos de uma operagao de
financiamento de longo prazo, atualmente em fase de negociagéo. A administragéo entende que ha razoavel
seguranga quanto a conclusao desta nova operagéo, considerando o estagio avangado das tratativas com
instituicdes financeiras.

O montante total do principal esta apresentado liquido dos custos com a emissado das debéntures, conforme
previsto no pronunciamento técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transagédo e Prémios na Emisséo de Titulos e
Valores Mobiliarios.

O contrato da debénture nao prevé covenants especificos atrelados a indices financeiros. No que tange aos
covenants nao financeiros, a Companhia se encontra adimplente para o periodo.

Segue abaixo as movimentagdes das debéntures ocorridas no periodo:

Posigao em
. Data da Data de Juros e encargos Valor

Modalidade captagio vencimento (a.a.) captado 30/09/2025  31/12/2024

Debentures 20/04/2025 30/04/2027 100% DI+2,25%a. a 65.000 67.010 -
Nao circulante (Principal) 69.101 -
Nao circulante (custo emisséo debentures) (2.091) -
Total 67.010 -

Principal Juros e encargos

Debéntures 31/12/2024 Adigoes Pagamentos Adigoes Pagamentos 30/09/2025
Debéntures emitidas - 65.000 - - - 65.000
Juros Contrato - - - 4.101 - 4.101
Amortizagao juros contrato - - - - - -
Custo com emissao debentures - - - (2.091) - (2.091)
- 65.000 - 2.010 - 67.010
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13 PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

O capital social integralizado até 30 de setembro de 2025 é de R$ 20.000, representado por 20.000.000 de
acgdes, nominativas, sem valor nominal, assim distribuidas:

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o capital social € composto conforme apresentado
abaixo:

30/09/2025 31/12/2024
Acionistas Acoes Participacao Participagao Acoes Participagao Participagao
(ON) (R$) (%) (ON) (R$) (%)
Opy
Healthcare
i‘?sm de 20.000 20.000 100,00% 3.871 3.871 100,00%
ivos e

Investimento
s S.A.

20.000 20.000 100,00% 3.871 3.871 100,00%

O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$1 dividido em 1 (mil)
agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. No dia 03 de dezembro de 2024 através de Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o aumento do capital social da ODR no montante R$ 3.870
mediante a emisséo de 3.869.852 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal ao pre¢o de emisséo de
R$ 1,00 (um real), sendo R$ 2.000 integralizados no exercicio de 2024 e R$1.870 em 2025.

Em 18 de fevereiro de 2025, através de Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia no montante de R$ 5.656, divididos em 5.656.000 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

O capital social da ODR passou para R$ 9.527 dividido em 9.526.852 agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, totalmente integralizados em moeda corrente nacional.

Em 15 de abril de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da Companhia em R$ 10.473,
mediante a emissédo de 10.473.148 acgbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao
de R$ 1,00 (um real). O capital social da Companhia passara de R$ 9.527 para R$ 20.000, totalmente
subscrito e integralizado neste ato, em moeda corrente nacional.
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14 RECEITA LIQUIDA DOS SERVIGOS PRESTADOS

A conciliagdo entre a receita bruta da Companhia e a receita liquida apresentada na demonstracdo de
resultados, pode ser assim demonstrada:

Receita de remuneragao do
ativo de concessao (i)
Receita de construgao (ii)

Total de receitas

Impostos diferidos

Total da Receita Liquida

Periodo de nove

meses findo em

Periodo de trés
meses findo em

30/09/2025 30/09/2025
182 176
17.480 12.412
17.662 12.588
(2.409) (1.710)
(2.409) (1.711)
15.253 10.878

(i) Saldo composto pela parcela que remunera o ativo financeiro constituido (investimento realizado nas
construgdes das infraestruturas hospitalares) conforme divulgado na nota explicativa 6 —
Ativo financeiro.

(i) As receitas relacionadas aos servigcos de construgdo ou melhoria sobre o contrato de concessdo séo
reconhecidas com base no estagio e conclusao da obra realizada, em conformidade com a politica

contabil para reconhecimento de receita sobre contrato de concessao baseada no ICPC -01 (R1) e
OCPC-05.

15 CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A segregagéo e composicao dos custos e despesas por natureza sdo como segue:

Periodo de nove meses Periodo de trés

findo em meses findo em
30/09/2025 30/09/2025
Materiais e servigos de obra (14.761) (10.487)
Servigos de terceiros (322) (227)
Depreciacdo e amortizacéo (128) (128)
Outros 17) -
(15.228) (10.842)
Custo de servigo prestado (14.761) (10.488)
Despesas gerais e administrativas (467) (354)
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16 RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro € substancialmente representado pelo valor liquido resultante dos juros recebidos
através de aplicac¢des financeiras e os juros apropriados aos contratos de divida assumidos pela Companhia
e pode ser assim composto:

Periodo de Periodo de
nove meses trés meses
findo em findo em
30/09/2025 30/09/2025
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 2.751 2.306
Total de receitas 2.751 2306
Despesas Financeiras
Juros §obre empréstimos, financiamentos (4.101) (2.855)
e debéntures
Outras despesas financeiras (154) (128)
Total das despesas (4.255) (2.983)
Resultado financeiro liquido (1.504) (677)

17 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social do periodo pode ser conciliada com o lucro
contabil, conforme a seguir:

30/09/2025
IRPJ e CSLL sobre diferengas temporarias e diferimento da 104
receita

30/09/2025
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (1.480)
Aliquota nominal 34%
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota nominal 503
Prejuizo Fiscal (607)
(607)

Total do imposto de renda e contribuigdo social efetivos (104)
apurados

Imposto de renda e contribui¢cao social:
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Corrente -
Diferido (104)
(104)

Aliquota Efetiva (7%)

18 RESULTADO POR ACAO

Conforme requerido pelo CPC 41 — Resultado por agéo, a Companhia deve calcular o lucro basico e diluido
por agéo, considerando o lucro liquido atribuivel aos acionistas dividido pelo nimero médio ponderado de
agdes em circulagdo durante o periodo.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia nao possui instrumentos que poderiam diluir o resultado basico
por agéo. Desta forma, nao ha diferenciacao entre o resultado diluido e o resultado basico por agdo

O calculo do resultado por agéo ponderado para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
pode ser assim demonstrado:

Lucro por acao - ponderado:

30/09/2025
Numerador
Resultado liquido do periodo (1.584)
Denominador (em milhares de ac¢des)
Média ponderada de numero de agdes ordinarias 14.957
Resultado por agao atribuida aos acionistas por agao ordinaria -
ponderado 0,11

19 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢gées contratadas
versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagbes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operacdes definidas como
derivativos exaéticos.
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Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administragdo da Companhia. Todas as opera¢des com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas
informagdes financeiras intermediarias da Companhia.

Valor justo de instrumentos financeiros e hierarquia do valor justo

O CPC 40 (R1) — Instrumentos financeiros: evidenciacao, define valor justo como o valor/pre¢o que seria
recebido na venda de um ativo ou pago na transferéncia de um passivo em uma transacao ordinaria entre
participantes de um mercado na data de sua mensuragao. A norma esclarece que o valor justo deve ser
fundamentado nas premissas que os participantes de um mercado utilizam quando atribuem um valor/preco
a um ativo ou passivo e estabelece uma hierarquia que prioriza a informagéo utilizada para desenvolver
essas premissas. A hierarquia do valor justo atribui maior peso as informagdes de mercado disponiveis (ou
seja, dados observaveis) e menor peso as informagdes relacionadas a dados sem transparéncia (ou seja,
dados inobservaveis). Adicionalmente, a norma requer que a Companhia considere todos os aspectos de
riscos de nao desempenho (“non performance risk”) ao mensurar o valor justo de um passivo.

O CPC 40 (R1) estabelece uma hierarquia de trés niveis (nivel 1, 2 e 3) a ser utilizada ao mensurar e
divulgar o valor justo de instrumentos financeiros. Um instrumento de categoriza¢ao na hierarquia do valor
justo baseia-se no nivel de “input’ significativo para sua mensuragao, onde os instrumentos classificados
como nivel 1 sdo aqueles que dispdem de “inputs” baseados em pregos praticados em mercado ativo para
instrumentos idénticos, sem que a Companhia tenha poder de ajustar tais pregos, enquanto aqueles
classificados como nivel 3 sdo aqueles para os quais os “inputs” de precificacdo de mercado sao raros ou
inexistentes e que dependem de maior aplicagédo de julgamento da Companhia para definicao de seu valor
justo. Os de nivel 2 sdo aqueles com niveis de “input” que ndo se enquadram completamente nem no nivel
1, nem no nivel 3.

A tabela abaixo demonstra, de forma resumida, os principais ativos e passivos financeiros em 30 de setembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024. Os ativos e passivos financeiros da Companhia reconhecidos a custo
amortizado, ndo apresentam diferenga significativa entre seus saldos contabeis e valor justo.

Para aqueles ativos e passivos financeiros registrados a valor justo, demonstramos também os respectivos
niveis de hierarquia do valor justo:

30/09/2025
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo por meio Custo amortizado Total Nivel 1
do resultado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 52.305 52.305 -
Ativo financeiro - 17.671 17.671 -
- 69.976 69.976 -
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30/09/2025
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo por meio Custo amortizado Total Nivel 1
do resultado
Passivos
Debentures - 67.010 67.010 69.101
Fornecedores - 1.964 1.964 -
- 68.974 68.974 69.101
31/12/2024
Valor Contabil Valor Justo
Valor justo por Custo Total Nivel 1
meio do resultado amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 1.476 1.476 -
- 1.476 1.476 -
Passivos
Fornecedores - 1.985 1.985 -
Partes Relacionadas - 951 951 -
- 2.936 2.936 -
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20 GERENCIAMENTO DE RISCOS
Exposicao a riscos financeiros

Os mapeamentos de riscos foram segregados em quatro categorias: (a) Risco de capital € o risco da
Companhia garantir a sua continuidade e dos seus negdécios em longo prazo, dentro dessa 6tica a Companhia
deve ser capaz de gerar valor aos seus acionistas através de pagamento de dividendos e ganho de capital, e
ao mesmo tempo manter um perfil de divida adequado as suas atividades (b) Risco de mercado € o risco de
que alteragbes nos precos de mercado — tais como taxas de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da
Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo de gerenciar esse risco controlar as
exposicoes de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. (c) Risco de
liquidez € o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro;
(d) Risco de crédito é o risco de incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais.

(a) Risco de capital

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa revisdo, a
Administracdo considera sua estrutura de capital, em especial a curva futura de realizacdo de seu ativo
financeiro e seus passivos financeiros de financiamento, para mapear a gestédo do risco no longo prazo.

Dessa forma, a Companhia avalia, em bases anuais, quais seriam os saldos totais de sua divida ou caixa
liquido sobre o patrimonio liquido, considerando que todo o ativo financeiro sera realizado, bem como todo o
passivo com financiamentos, pago. Durante o trimestre, ndo foram identificados indicios que denotassem
deterioracao da estrutura de capital da Companhia em relagédo a data auditada de 31 de dezembro de 2024.

(b) Risco de mercado

Exposicao ao risco de taxas de juros

Ativos

A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa, bem como aplicagdes financeiras, mantidos
substancialmente em CDB’s, indexados a taxa CDI — Certificado de Depésito Interfinanceiro (ver nota
explicativa n° 3).

Adicionalmente, conforme mencionado na nota explicativa n°® 6, o ativo financeiro da Companhia também
possui remuneragédo a uma taxa pré-fixada. Os riscos nestas posi¢cdes advém da possibilidade de ocorrerem
oscilagdes negativas nas taxas de juros pactuadas e, consequentemente, na remuneragéo destes ativos.

Passivos

Companhia esta exposta a riscos relativos a variacdo em taxas de juros em funcdo de debentures emitidas.
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Abaixo é apresentada a composi¢éo da exposigao liquida dos ativos e passivos financeiros da Companhia
sujeitos a variagbes nas taxas de juros:

30/09/2025 31/12/2024

Exposicdo a taxas de juros pré-fixadas
Ativos

Ativo financeiro 17.671 -
Exposicao liquida as taxas de juros pré-fixadas 17.671 -
Exposicao as taxas de juros pds-fixadas
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagcdo em CDB 52.296 -
Passivos
Debéntures (67.010) -
Exposicao liquida as taxas de juros pés-fixada (14.714) -
Exposic¢ao liquida total a taxas de juros 2.957 -

Analise de sensibilidade

A Companhia fez uma analise de sensibilidade dos efeitos da variacdo destas taxas sobre seus ativos e
passivos financeiros. Na referida analise os indexadores foram estressados negativa e positivamente em 25%
e 50% em relac&o ao cenario base, servindo de parédmetro para os cenarios |, I, lll e IV, respectivamente,
onde:

Cenario atual: refere-se ao cenario real em 30 de setembro de 2025;

Cenario_base: elaborado com base nas informagdes reais disponiveis no dia 21 de outubro de 2025,
extraidas de fontes confiaveis do mercado financeiro como Banco Central e CETIP.

Cenarios 1, I, Ill e IV: conforme mencionado anteriormente, refere-se a sensibilidade nas variagbes em
relagdo ao cenario base, retraidas em 50% (cenario |) e 25% (cenario Il), e majorados em 25% (cenario lll) e
50% (cenario 1V), considerando um horizonte de 12 meses.

A tabela abaixo demonstra os indexadores aos quais a Companhia esta exposta, bem como o calculo de
suas possiveis oscilagdes, considerando os critérios descritos acima.

30/09/2025 Periodo até 30 de setembro de 2026
Indexadores Risco Cenario Atual Cenario Cenario | Cenario ll Cenario lll Cenario
Base (-50%) (-25%) (+25%) IV (+50%)
coi Yorlagao 14,90% 14,90% 7,45% 11,18% 18,63% 22,35%
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A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros, com base nos cenarios expostos acima, pode ser assim
demonstrada:

Ativos 30/09/2025
financeiros
Operagao Risco Cenario Atual Cenario Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV
Base (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Aplicagdes Variagéo
financeiras de CDI
liquidez imediata 52.296 60.088 56.192 58.140 62.036 63.984
52.296 60.088 56.192 58.140 62.036 63.984
Efeito de ganho 7.792 (3.896) (1.948) 1.948 3.896
(perda)
Passivos 30/09/2025 Periodo até 30 de setembro de 2026
financeiros
Operagao Risco Cenario Atual Cenario Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario
Base (-50%) (-25%) (+25%) IV (+50%)
Debénture Variagéo
CDI 67.010 76.994 72.002 74.498 79.491 81.987
67.010 76.994 72.002 74.498 79.491 81.987
Efeito de ganho
(perda) (9.984) 4.992 2.496 (2.496) (4.992)
Efeito de ganho (2.192) 1.096 548 (548) (1.096)

(perda), liquido

O ativo financeiro nao foi submetido a analise de sensibilidade, visto que n&o esta exposto a variagcdo de
indexadores financeiros.

(c) Risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pela Diretoria Financeira. O gerenciamento do risco de
liquidez é elaborado tendo em vista as necessidades de captacéo e a gestdo de liquidez no curto, médio e
longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequados recursos financeiros
disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito para captagdo de empréstimos,
com base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagao dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros e operacionais.

Em conformidade com a gestao do risco de liquidez, a Companhia tem realizado uma gestéo efetiva do seu
ciclo operacional, adequando o prazo médio de recebimento com o prazo médio de pagamento.

Total de fluxo de caixa contratual

Até 1 ano Até 2 anos esperado (valores nominais)
Debéntures ) 85.993 85.993
Fornecedores 3.464 ) 3.464
Passivos financeiros 3.464 85.993 89.457

O quadro acima representa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento
considerando o cumprimento de clausulas restritivas.
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21 SEGUROS

A Companhia mantém cobertura de seguros em montantes considerados suficientes pela Administragéo para
cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As apdlices de seguros referentes aos riscos

contratados estdo demonstradas no quando abaixo:

30/09/2025
Seguradora Categoria Apolice Vigéncia Valor

Axa Seguros S.A Risco de Engenharia P-0103478 jul/2025 a jul/2026 280.555
Axa Seguros S.A Resp. Civil P-0103120 Jul/2025 a Jul/2026 5.000
285.555

22 INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
30/09/2025 30/09/2024
Agigées ao ativo financejro por meio da contratagdo de servigos que ainda 1964 )

nao foram pagos no periodo

1.964 -

23 APROVAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As informacgdes financeiras intermediarias foram aprovadas e autorizadas pelo Diretoria de Administragédo da

Companhia em 14 de novembro de 2025.
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